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OZET

Sosyal biitlinlesme, dar anlamdaki “biz” duygusunun toplum seviyesindeki
“biz” duygusuna taginmasi olarak agilanabilir (Erkal, 2004). Cesitli bolgelerden farkl
kiiltiirel birikimle gelen genclerin bulundugu {iniversitelerde sosyal biitiinlesmeyi
giiclendirmeyi amacglayan uygulamalarin eksikligi goze c¢arpmaktadir. Sosyal
biitiinlesmenin giiclendirilmesiyle birlikte, iiniversitenin etkin olmas1 ve kalabilmesi,
yeni kosullara ayak uydurabilmesi, kendi problemlerini ¢6zebilmesi ve kendini
yenileyebilmesi miimkiin goriinmektedir. Tinto'nun (1975) da altin1 ¢izdigi iizere,
ogrencilerin kurumun sosyal topluluguna uyum saglama siirecinin basarili olmasi
durumunda toplumla i¢ ice gecmesi de kolaylasacaktir. Bu c¢alisma, iiniversite
Ogrencilerinin Sosyal Biitiinlesme Gelistirme Programi (SOBGEP) hakkindaki
degerlendirmelerini arastirmayi ve uygulanan programin iniversite Ogrencileri
iizerindeki algilanan etkilerini ortaya g¢ikarmayi amacglamistir. Bu amaca yonelik
olarak, arastirmaya yon veren arastirma sorulart sunlardir: “SOBGEP'e katilan
iiniversite Ogrencileri uygulanan programi ve program deneyimlerini nasil
degerlendirmektedir?” ve “SOBGEP'in etkilerini nasil algilamaktadirlar?”.
Universite 6grencilerinin ilgili program oturumlar1 ve bunlarla ilgili deneyimlerini
nasil algiladiklarin1 gérmeye yardime1 olabilecek en uygun desenin durum g¢alismasi
olduguna karar verilmistir. Caligma grubunu, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde
bulunan bir iiniversitenin sinif 6gretmenligi programindaki 3. smif &grencileri
olugturmaktadir. Katilimcilarin  belirlenmesinde, 0l¢iit 6rnekleme  yontemi
kullanilmistir. SOBGEP, 36 iiniversite dgrencisine uygulanmis ve 8 haftalik her
oturumun sonunda giinlilk sayfalar1 araciligiyla nitel veriler toplanmistir. Ham
verilerin klasik icerik analizi teknikleri (Leech & Onwuegbuzie, 2007) kullanilmistir.
Gelistirilen programin iiniversite 6grencileri iizerinde sosyal-cevresel biitiinlesme
acisindan etkileri arasinda tabularin ve 6nyargilarin kirtlmasi, farkl kiiltiirleri tanima
ve kesfetme istegi 6ne ¢ikmaktadir. Yerel biitiinlesme agisindan ise farkindaligiin
olusmasi, farkli agilardan bakabilme, birlik ve beraberlik duygusunun gelismesi ve
toplumsal degerleri fark etme programin olumlu etkileri arasinda siralanabilir.
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Katilimcilarm altimi ¢izdikleri ailesel biitiinlesme ¢atis1 altinda ise aileye bagliligin
farkina varilmasi, duygularin agik¢a ifade edilebilmesi, saygi ve sevgiyi koruma ig
giidiisti, ailesel biitiinlesme farkindaligi gelistirme en dikkat dikkat ¢eken etkiler
arasindadir. Bu calisma sonunda katilimcilar egitimsel agidan en ¢ok basari elde
edebilmek icin kararli olma, egitimin bireylerin hayatina olumlu yansimasi ve
egitimde Stekilestirme sorununun farkina varilmasi konulariin altin1 ¢izmislerdir.
Kiiltiirel miras aktarimi, ortak degerleri fark etme ve birlik ve beraberlik duygusu
gelistirme ulusal biitiinlesme boyutu kapsaminda 6ne ¢ikan noktalar arasindadir.
Normatif-manevi biitiinlesme agisindan bakildiginda ise katilimcilarin gevresindeki
olaylar1 incelerken farkli goriis gelistirdikleri ve elestirel bakis acisi getirdikleri
gorlilmiistir. SOBGEP’in {iniversite Ogrencilerinin sosyal uyum ve biitliinlesme
stireclerini destekledigi sOylenebilir. Benzer programlarin gelistirilmesi yoluyla
Ogrencilerin liniversite ve ¢evreye uyum siiregleri kolaylastirilabilir.

Anahtar Kelimeler: sosyal biitiinlesme, sosyal biitiinlesme gelistirme
programi, {iniversite ogrencileri
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ AKADEMIK BiRIMLERININ
YONETIMIi: MEVCUT iSLEYIiS VE YASANAN SORUNLAR

Dog. Dr. Sedat GUMUS
Necmettin Erbakan Universitesi, Tiirkiye
gumussed@gmail.com

Aras. Gér. Dr. Deniz GULMEZ
Necmettin Erbakan Universitesi, Tiirkiye
dderinbay@konya.edu.tr

OZET

Yiksekogretim kurumlarinin yonetim yapilari ve i¢ isleyisleri yiiksekogretim
literatiiriinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda, tiniversitelerin kurumsal
yonetimlerinin idari, mali ve akademik boyutlarinda farkli yonetim organlarinin
rolleri, bu rollerin nasil belirlendigi ve uygulandig1 konusu karsimiza énemli bir
sorun alani olarak ¢ikmaktadir. Iyi bir kurumsal yénetimin olusturulmasi, farkli
akademik ve idari birimlerin c¢abalarmin kurumsal oOncelikler dogrultusunda
birlestirilmesi ile miimkiin olabilir. Ozellikle, akademik birimlerin yénetim yapilart
ve karar alma siire¢lerinin iyi bir sekilde islemesi tiniversitelerin etkili bir kurumsal
yonetim yapisina sahip olmalar ile yakindan iligkilidir. Ancak, mevcut ulusal
literatiir tarandiginda yiiksekdgretim kurumlarinin i¢ yonetim organlarinin isleyisi ile
bu siiregte yasanan sorun ve gatigmalara odaklanan ¢aligmalarin oldukca az sayida
oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan az sayidaki ¢alismanin ise daha ¢ok
akademik bdliimler diizeyindeki yoOnetime ve yasanan sorunlara odaklandigi
gorlilmektedir. Mevcut arastirma, iilkemizdeki devlet yiiksekogretim kurumlarinda
yer alan baglica akademik birimlerin (fakiilte, enstitii ve yiiksek okul) y6netim
yapilarinin isleyisi, bu siirecte yaganan sorunlar ve ilgili ydneticilerin sorunlarla baga
¢ikma yontemlerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Arastirma, durum tespiti yapmaya yodnelik nitel arastirma tiirlerinden
fenomonolojik (olgu bilim) desende yiiriitiilmiistiir. Arasgtirmanin ¢aligma grubu;
2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Konya, Izmir ve Istanbul illerindeki devlet
yliksekdgretim kurumlarinda yer alan akademik birimlerin herhangi birinde idari
pozisyonlarda gdrev yapan akademisyenlerden olusmaktadir. Veriler, yiiz yiize
goriismeler ile toplanmis olup, icerik analizi yéntemi ile analiz edilmistir. Igerik
analizinde NVIVO paket programi kullanilmistir. Bu aragtirmanin sonucunda devlet
yuksekogretim kurumlarinda yer alan akademik birimlerin yonetimlerinde idari is ve
islemlerin 6nemli bir yer tuttugu, bu islemlerin ise biiyiik oranda ilgili yonetmelik ve
yonergeler cergevesinde yiiriitiilldiigii goriilmektedir. Yonetim konusunda en fazla
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yasanan sorunlarin ise Ozellikle biitce ve personel yetersizligi ile ilgili oldugu
anlagilmaktadir. Son olarak, ilgili yoneticiler, mevcut igleyis igerisinde iyi iletigim
kurma, kurumu tanima ve belirgin gorev dagilimi yapmanin yOnetim siirecini
kolaylastirdigini belirtmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal yonetim, yiiksekogretim, akademik birimler
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SIRKET AKADEMILERININ ROLLERi VE YUKSEKOGRETIM
SISTEMINE ETKILERININ DEGERLENDIRILMESI

Dr. Adem YAMAN
MEB, Tiirkiye
ademyaman@gmail.com

OZET

Kiiresel etkilesim nedeniyle kurum ve sirketler, etkinlik tercihlerini ve
kurumsal hedeflerini periyodik olarak gozden gecirmektedirler. Bu rekabet
ortaminda gelecegi dogru okuyabilen ve isabetli stratejik kararlar alabilen ve tutarli
hedefler olusturabilen kurumlar, sirketler ve hatta iilkeler daha basarili olmaktadir.
Global diizeyde faaliyet yiiriiten isletme ya da kuruluslar ihtiya¢ duyduklart nitelikli
is giicli, teknolojik iyilestirme ve inovasyon vb. calismalarini diinyanin cesitli
iiniversitelerinden ya da kendi olusturduklart ‘“akademiler” araciligiyla
gerceklestirmektedir. Kurum icinde faaliyet gosteren akademiler, “Sirket
Akademileri”, “Corporate University” veya “Sirket Okulu” vb. adlandirmalar
yapilmaktadir.

Giliniimiiz istihdam siirecinde, adaylarin sadece lisans diplomalarinin yeterli
goriilmedigi ve ayrica bazi kazanim ve niteliklerin de arandigi bilinmektedir. O
nedenle is arayan gencler, 6zellikle akademisi olan sirketlere bagvurmalari, kisisel
kariyerleri bakimindan tavsiye edilmektedir. Kariyer yonetimi bakimindan bazi
kurumlar, sektdrde rekabet ettikleri lider konumda olan diger kurum ¢alisanlarina
daha ¢ok ragbet gosterebilmektedir.

Cesitli kurumsal tecriibelerle bezenen bilginin katma degeri de dikkate deger
artislar gosterebilmektedir. Uretilen bilgiden ya da ciktidan kar elde etmek ya da
yaptiklar1 arastirmalar1 daha da nitelikli hale getirmek isteyen kurum ve isletmeler,
yiliksekdgretim kurumlart ile sirketler ve sirket akademileri arasinda ilging bir
etkilesim yasanmasina da yol agcmiglardir. Sirketler ile tiniversiteler arasindaki bu
etkilesim, bazi yabanci tilke drneklerinden hareketle beklenilenin ¢ok 6tesine ulagtigi
sOylenebilir.

Bu arastirma ile sirket akademilerinin rolleri degerlendirilmistir. Sirket
akademilerinin, yliksekogretim kurumlarinda verilen 6gretimi nasil etkiledikleri, ya
da yiiksekdgretimin bir anlamda “tamamlayicisi” durumunda mi kaldigi? Yoksa
yliksekdgretim kurumlarinin ilerleyen zamanda ikamesi konumunda mi? oldugu /
olacagi yoniinde degerlendirmeler yapilmasi amaglanmistir.

Kamu yiiksekdgretim kurumlarinda finansmanin kamu kaynaklariyla
saglanmasi ve isleyisin yasal c¢ergevesinin olusturulmus olmast nedeniyle
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universitelerin girketler ile olan temas ve iligkisi siirli kalmistir. Tirk
Yiiksekogretim Sisteminde egemen bir konumda olan kamu iiniversitelerinin énemli
bir ¢ogunlugunun mesleki acgidan reel sektor caligmalarima mesafeli olmasi sirket
akademilerinin kurulus gerekcesinde Onemli bir yer tutmaktadir. Sirket
akademilerinin ortaya ¢ikis nedenleri analiz edilmistir. Kurumsal akademilerin,
iretime dayali ve teknoloji temelli bilgi iiretimi, ice kapaliligi, yayginlasmasi ile
degisim ve doniisiim siireci degerlendirilmektedir.

Kurumsal Akademi, kavraminin ilk kez Amerika Birlesik Devletleri’nde
19141 y1llarda General Elektrik ve General Motors sirketlerinde faaliyet gosterdigi
ve literatiirde “Corparete University” olarak belirtildigi bilinmektedir. Giinlimiizde,
ABD’de kurumsal akademiler i¢in harcanan biit¢enin yaklagik 200 milyar dolar
oldugu tahmin edilmektedir. Tiirk Yiksekogretim Kurumu tarafindan resmen
taninmayan ve Yyiiksekogretim kurumu olarak belge diizenleyemeyen sirket
akademilerinin yiliksekdgretim kurumlarina ve verilen 6gretim hizmetine olumlu ve
olumsuz etkilerinin neler olabilecegine yonelik ¢esitli goriis ve tespitlere yer verilerek
cesitli “gelecek senaryolar1” tizerine ¢ikarimlar yapilmasi ongdriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sirket Akademileri, Yiiksekogretim ve Corparete
University.
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TURKIYE’DE TOPLUMSAL STATU VE TOPLUMSAL CINSIYETE GORE
FAKULTELERIN HARITASI

Dr. Ogretim Uyesi Aylin Cakiroglu CEVIK
TED Universitesi, Tiirkiye
aylin.cakiroglucevik@tedu.edu.tr

Prof. Dr. Ayse Giindiiz HOSGOR
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye
hosgor@metu.edu.tr

OZET

Literatlirdeki yiiksekdgrenime erisimle ilgili ¢aligmalar; 6grenciler arasinda
sosyoekonomik statii (SES) farkliliklarinin oldugunu, diisiik SES ailelerden ve kirsal
alandan gelen 6grencilerin yiiksekdgrenimde genellikle daha az diizeyde temsil
edildiklerini, bu 6grencilerin daha prestijli boliim/fakiilteleri kazanma/kayit yaptirma
ihtimallerinin daha diisiik oldugunu ve buna bagli olarak ¢ogunlukla iiniversite
siralamasinda alt siralarda yer alan iiniversite veya fakiilteyi kazandigmi/kayit
yaptirdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, egitime erisim siireci giiclii bir bicimde
SES’ye ve hatta toplumsal cinsiyete dayanmaktadir. Egitim teorilerinden,
Catismaci1/Yeniden iiretim Teorisine gore, yliksekogrenim toplumdaki esitsizliklerin
yeniden iretildigi ve avantajli/ayricakli gruplarin bu pozisyonlarini devam
ettirmesini saglayan 6nemli bir alandir. Ote yandan SES’niin egitime erisim igin
onemli bir faktor olmasi, egitimde firsat esitligi kavramini glindeme getirmektedir.
Egitimde firsat esitliginin ilk adimi olan erisimde esitlik saglanamazsa, egitimin
toplumsal esitsizlikleri ve varolan toplumsal yapiy1 yeniden iirettigini sOylemek
gerekir. Bu ¢ercevede, bu calisma ile su sorulara yanit aranacaktir: Tiirkiye’de her
fakiilteye gore 6grencilerin SES’ii nedir? Toplumsal statii ve fakiilte arasinda bir
iligki olabilir mi? Toplumsal statii fakiiltere ve toplumsal cinsiyete gore degisiyor
mu? Bu sorular ulusal diizeyde temsiliyeti ve uluslararasi karsilastirilabilirligi olan
Eurostudent Arastirmast (2011) datasi kullanilarak cevaplanmaya caligilacaktir. Bu
arastirma Bologna Siireci ve Lizbon Stratejisi ile iligkili olan Avrupa Yiiksekogrenim
Alanimnin (AYA) tam anlamiyla ger¢eklesmesi amaciyla iiniversite dgrencilerinin
profillerini aragtirmakta ve 2000 yilindan bu yana bircok Avrupa ilkede
uygulanmaktadir. Tiirkiye bu arastirma serisinde 2007 ve 2011 yer almaktadir.
Serinin son giincel datas1 olarak kullanilacak 2011 datasinda, rastgele 6rneklem
secimi yoOntemini ile her {iniversitenin % 10’u (n=16.817) calismaya katilmistir.
Arastirma bulgularina gore, toplumsal statii (1-10 araliginda) ve fakiilteler ISCED’in
siniflandirmasi) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir. Fakiiltelerin SES
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ortalamasi 10 iizerinden su sekildedir: miihendislik ve mimarlik 6,7413, egitim
6,0281, literatiir ve insani bilimler 6,1198, sosyal bilimler 6,3235, doga bilimleri
6,432, tarim ve ormanclik 6,682, saglik bilimleri 6,3179, servis 6,6063. Goriildiigii
gibi miihendislik ve mimarlik en yiiksek ortalamaya sahipken, egitim fakiiltesi en
diisiik ortalamaya sahiptir. Ayrica, toplumsal cinsiyet de SES icin 6nemli bir
degiskendir. Kadin 6grenciler erkek 6grencilere gore, goreceli olarak daha yiiksek
SESIi ailelerden gelmektedir. Fakiiltelere gore baktigimizda ise, miihendislik ve
mimarlik fakiiltesindeki kadin dgrencilerin en yiiksek, egitim fakiiltesindekilerin ise
en diisiik SES ortalamasina sahip olduklarini sdyleyebiliriz. Fakiilteler ve meslek-
istihdam-iicret arasindaki iliskiyi dikkate alirsak, bazi fakiiltelerin sosyal yukari
hareketlilige izin vermesine ragmen (egitim fakiiltesi gibi), fakiiltelerin sosyal
esitsizligi yeniden Urettigini iddia edebiliz.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogrenim, toplumsal statii, toplumsal cinsiyet,
esitsizlik.
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GIRISIMCI VE YENILIKCi UNIVERSITEDE KALITE

Prof. Dr. Mahmut TEKIN
Selguk Universitesi, Tiirkiye
mahtekins@selcuk.edu.tr

Dr. Og. Uyesi Ozdal KOYUNCUOGLU
N. Erbakan Universitesi, Tiirkiye
oezdal.koyuncuoglu@gmail.com

OZET

Diinyada kiiresellesmeye bagl olarak ekonomik, siyasal, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda yasanan degisime bagl gelisen dinamikler sonucu artan bilgi birikimiyle
gelisen teknoloji ve bilgi toplumuyla birlikte kaliteli egitime verilen Onemin
artmasiyla birlikte, girisimci ve yenilikgi tiniversite modeli herkesin dikkatini
cekmistir. Girisimei ve yenilikei iiniversite; {iniversitenin, kalite odakli olarak,
rekabetci ve siirekli degisimi ongdren bir anlayisla girisimei ve yenilik¢i olmasidir.
Girigimei ve yenilikgi {iniversitede kalite; daha iyi ve nitelikli katilimla etkilesimli
Ogretimi tesvik eden yenilik¢i egitim yaklasimidir. Bu durum iiniversitelerin girisimci
olarak artan bilgi ihtiyacin1 karsilamak ve toplumsal beklentilerine cevap vermek
tizere girisimci olmalarint 6ngdérmektedir. Girisimci ve yenilikgi tiniversite kalitesi,
yenilik¢i ve rekabet¢i bir anlayisla 6grenci/paydas beklentilerini karsilamay1
hedefler. Bu {iiniversitelerde kalite sunulan egitim/6grenim hizmet performansina
gore algilanan egitim/6grenim hizmet performansimin karsilastirilmasi sonucu
oOlgiilebilir. Girisimci ve yenilik¢i {iniversite egitim/6grenim hizmet Kkalitesi,
iiniversitede verilen hizmet seviyesinin Ogrenci/paydas beklentilerini ne kadar
karsilanabildiginin bir 6l¢iisiidiir. Bu liniversitelerin ekosisteminde sanayi veya ticari
sektorlerle isgbirligiyle 6grenci ve diger paydaslara sahip oldugu bilgi birikimi
aktarilarak tilkede toplumsal ve ekonomik gelisme saglanir. Degisimi Ongoren
girisimci ve yenilik¢i tiniversitenin kaliteli egitim/6grenim hizmeti ¢agin gereklerine
uygun yenilik¢i ve rekabetci degisimi hedefler. Bu hedefe uygun olarak mezunlarina
kazandirdig1 vizyon ile onlarin iyi bir is ve meslek sahibi olmalarini da saglar.

Bu ¢alismada girisimci ve yenilik¢i liniversitede kalite baglaminda su sorular
sorularak cevaplar arastirilmistir. Neden bazi {iniversiteler daha yenilik¢i ve
girisimcidir? Universiteler egitim faaliyetleri kapsaminda dersin disinda ne tiir
uygulamalara yer vermeli ve Ogrencilerin potansiyelini nasil gelistirmelidir?
Universiteler 6grencilerin  girisimeiligi ve yenilikgiligi gelistirmelerini nasil
saglayabilir? Girisimci ve yenilik¢i tiniversitelerin sinai ve fikri miilkiyet haklari
konusunda patent bagvurular nasil tesvik etmeli ve desteklemelidir? Universitelerde
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ekosistem baglaminda i¢ ve dis aglarmin giliglendirilmesi 6nemli oldugundan
iiniversite-sanayi, tiniversite-STK ve iiniversite-tiniversite isbirligini yiiriiten 6gretim
iiyeleri nasil tesvik edilmeli ve desteklenmelidir? Bu ¢alismada girigimci ve yenilik¢i
iiniversitede kalite arastirilarak uygulamalara iligkin toplumun sorunlarina cevap
verebilme yoniinde yenilik¢i ve hayata gegirilebilir 6neriler sunulmus ve paradigma
degisimi gereksinimine vurgu yapilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Yiksekogretim, Girisimcilik, Yenilik¢ilik, Kalite.
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YASAM BOYU OGRENME POLITiKALARININ ELESTIRISINE BiR
KATKI: DEMOKRATIK VATANDASLIK VE ALTERNATIF BiR YASAM
BOYU OGRENME ANLAYISININ TEMELLERI UZERINE DUSUNMEK

Dog. Dr. Fuat GULLUPINAR
Anadolu Universitesi, Tiirkiye
fgullupinar@anadolu.edu.tr

OZET

Bu ¢alisma, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi vb. kuruluslarin onciiliigiinde
egitim/6grenme ile istihdam iliskilerini mutlak bir sekilde birbirine eklemlemeye
calisan yasam boyu egitim anlayisinin yeni bir yonetimsellik paradigmasina islerlik
kazandirdigim one siirmektedir. Bu yeni anlayisla birlikte, yasam boyu istihdam
garantisi is bulabilenler agisindan bile bir mit haline doniistiiriilmiistiir. Uzun donemli
issizlik yapisal bir problem haline gelmektedir. Yasam boyu egitim (YBO) modeli;
bireyi ve onun egitimini tiim toplumsal (kamusal sorumluluk ve kamusal iyiye katki)
baglarindan kopararak, sadece ekonomiyle iliskilendirmektedir. Bireyi ekonomik
diizlemde tanimlayan bu modelde, bireyin yetenekleri ve becerileri istihdamla sinirl
bir sekilde tanimlanip gelistirilmek istenmektedir. YBO, bilgi ve becerilerin insa
stirecinde devletle birey arasinda sorumlulugu yeniden paylastiran ve bireyi
sorumlulagtiran bir neoliberal yonetimsellik stratejisi olarak degerlendirilebilir.
Bugiin neoliberal sistemin giivencesizlestirdigi is yasaminda risklerin iistesinden
gelmenin yolu olarak bireyin daha fazla beceri sahibi olmasi Onerilmektedir.
Neoliberal i yasaminin getirdigi riskler ise “sorgulanamaz” veya “O6ngoriilemez”
belirsizlikler” olarak sunulmaktadir. Yalnizca is giicii becerisini gelistirmeye
odaklanan yasam boyu oOgrenme ideolojisi, esnek itiretimin ihtiyaglarinin
karsilanmasinda is sahibi olarak kalmanin sorumlulugunu bireyin kendisine yiikler.B
u calismada, Avrupa Birligi’nin basini ¢ektigi uluslararasi kuruluglarin yagam boyu
O0grenme anlayisiyla birlikte ongdrdiikleri “yetenekli toplum” tasariminin egitim ve
istthdam alanlarinda bireyi sorumlulagtirarak farkli bir birey-kamu iligkisi
tasarlayarak yapisal bir doniisimii hedefledikleri tartistlmistir. Bu yapisal
doniigiimiin bilgi, 6grenme ve liniversite ayaginda yasanan doniisiimiin bilginin ve
O0grenmenin piyasaya odakl bir aragsallagsma siirecine girmesinin ve kamusal iyinin
mutlak olarak ekonomik iyi ile baglantilandirilmasinin risklerine deginilmistir. Bu
calisma, isletme mantigina rehin birakilan mevcut haliyle yasam boyu 6grenmenin,
bireyi sosyal, kiiltiirel, siyasal vb. acilardan gelistirme potansiyelinin de igini
bosaltarak iceriksizlesmesine yol a¢tig1 iizerinde durulmaktadir. Son olarak, YBO
politikalarinin ve uygulamalarinin mevcut halinin istihdam yaratma ve bireysel
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gelisime katki saglamak yerine, kiiresel rekabette avantaj saglamak isteyen sirketlerin
esnek istihdam politikalarin1 ve esnek piyasa iliskilerini destekledigi diistincesi
tartigilmastir.

Calismada ayrica, YBO politikalarmin ve egitim iceriklerinin kamusal refaha
yonelik nasil gelistirilebilecegine iligkin tespitlere yer verilmistir. Gelecegin yasam
boyu egitim politikalarinin en 6nemli hedefi “kamusal iyiye” katki saglayacak
diizeyde kamusal yasama katilimin ve onu zenginlestirmenin yeni ve Ozgiin
bigcimlerini inga edecek, kesfedecek ve genisletecek demokratik vatandaglarin
yetismesine  aracilik etmek olmalhdir. Tiirkiye’de egitim politikalari,
cocuklari/gengleri aktif vatandaslar ve kendine giiveni olan bireyler olarak konugma
ve eylemi somut olgularin elestirel analizi iizerinden yapabilen ve kamusal hayata
etki etmeyi isteyen, etki edebilme kapasitesi olan ve donanimli; kamusal hayata ve
hizmetlere katilimi giiclendiren ve genisleten; bu katilimin kiiresel, yeni ve 6zgiin
bicimlerini kesfetmeye hevesli 6zerk bireyler olarak yetistirmeyi giindemine acilen
almalidir. Bu, toplumsal ve dogaya iliskin sorunlarin ¢oziimlerine yonelik olarak
elestirel diyaloga a¢ik ve demokratik mekanizmalara aktif katilimi 6zendiren bir bilgi
ve beceriler demetinin insastyla miimkiin olabilecek farkli bir “yasam boyu 6grenme”
cagrisidir. Bu, “egitimli isglicii” yetistirme perspektifinden tliimiiyle farkli,
demokratik bir vatandaslik egitimi ¢agrisidir.

Anahtar kelimeler: Yasam boyu O6grenme, bireysellestirilen riskler,
yeteneksizlesme, egitimin metalagsmasi, demokratik vatandaglik
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YUKSEKOGRETIMDEKI DONUSUMUN LiSANS EGIiTiMi UZERINDEKI
ETKIiLERIi: EGIiTiM FAKULTELERI ORNEGI

Tiirker KURT
Gazi Universitesi, Tiirkiye
turker@gazi.edu.tr

OZET

Yiksekogretimin kitlesellesmesi egilimini takiben iiniversite ve iiniversite
ogrencisi sayilarinin 6nemli diizeyde arttig1 goriilmektedir. Diinyanin neredeyse tiim
iilkelerinde yiiksekogretim sistemleri genisleme egilimindedir. Buna karsilik bu
genisleme siireci ile birlikte ortaya ¢ikan sorunlara bakildiginda yiiksekdgretim
sistemlerindeki biiyiimenin saglikli olmayan yanlarinin oldugunu gdsteren birgok
isaret vardir. Genel olarak siralandiginda diinyada her gegen giin artan uzaktan egitim
programlarmin  kalitesi, Ogrencilerin 6dedigi O6grenim {icretleri, Ogrenci
memnuniyetsizligi, lisans diizeyinde egitimin kalitesi, mezunlarm toplumun ve
ekonominin ihtiyag duydugu niteliklere sahip olma diizeyi gibi konular ilk bakista
siralanan sorunlu alanlar arasindadir (Arum ve Roksa, 2011, Bok, 2007,
Deresieviwicz, 2015, Taylor, 2011). Universitelerde 6zellikle lisans egitiminin
niteli§inin diismesine neden olan bircok nedenden s6z edilmektedir. Ozellikle
iiniversitelerdeki 6grenci sayilarinin hizli artisi, dgretim {iyelerinin ders vermeye
degil yayin yapmaya tesvik edilmesi, yine 6gretim iiyelerinin yiiksek biitgeli projeler
yapmasinin tesvik edilmesi buna karsilik lisans diizeyinde derse girmenin ve girilen
dersin kalitesinin atama ve yiikseltilmelerde dikkate alinmamasi ve izleme denetleme
caligmalarinin yapilmamasi 6gretim iiyelerinin neredeyse zorla lisans derslerine girer
hale getirmistir (Arum ve Roksa, 2011, Bok, 2007, Carey, 2015, Taylor, 2011). Bu
siralanan sorunlarin Tiirkiye baglaminda nasil gerceklestigi ve bunun lisans egitime
etkilerinin ortaya konmasi bu arastirmanin amacidir.

Bu aragtirma derinlemesine goériisme teknigine dayali olarak tasarlanmig bir
olgubilim arastirmasindir. Arastirmanin Orneklemi Ankara ilindeki 4 devlet
iiniversitesinin Egitim fakiiltelerinde gérev yapan 15 6gretim tiyesidir. Arastirma igin
gerekli veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen 4 soruluk bir derinlemesine goriisme
formu ile toplanmigtir. Veri analizi igerik analizi teknigine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglari Ogretim tiyelerinin temel olarak lisans
egitiminin amacint meslek edindirme olarak gdrmekte olduklarini, buna karsilik
mezunlarin 6zellikle uygulamaya yonelik yeterli bilgiye sahip olmadan mezun
olduklarmi, Ogretmen istihdaminin azalmasi ile beraber &grencilerin
motivasyonlariin diistiigii, ayrica egitim fakiiltesine giris puanlarin diismesiyle
ogrenci niteliginde farklilasmalar oldugu ve bunun egitime olumsuz yansimalarini
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oldugu belirtilmistir. Egitim fakiiltelerinde genel kiiltiir egitiminde olduk¢a smirlt
oldugu ve 6grencilerin bu dersleri sadece zorunlu oldugu icin aldiklari belirtilmigtir.
Ogretim {iyelerinin arastirma faaliyetlerinin atama yiikseltilme ve akademik tesvik
gibi diizenlemelerde Onemli olmasi, 6gretim iiyelerinin lisans derslerine girme
istegini azalttigini, 6gretim iiyelerinin bu dersler i¢in hazirlik yapma zamanlarinin da
azaldig1 belirlenmistir. Uzun vadede bu durumun yiiksekdgretimi de sorgulanabilir
hale getirilecegi géz Oniine alinarak, {iniversitelerin lisans egitimindeki sorunlarini
¢ozme yoniinde harekete gegmesi gerektigi ifade edilebilir.

Kaynaklar
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UNIVERSITEDE BiR DERS: MEVCUT DURUM, BEKLENTILER VE
ONERILER

Tiirker KURT
Gazi Universitesi, Tiirkiye
turker@gazi.edu.tr

OZET

Universite egitiminin amacinin ne olabilecegi, bu amaclara ulasilmast igin ne
gibi 6grenme Ogretme siirelerinin takip edilmesi gerektigi ve yiiksekogretim
diizeyinde derslerin ¢iktilarinin neler olmasi gerektigi konusu iiniversitelerde verilen
derslerde Ogrenci basarisindaki diisiikliigliin azaltilmas1 ve derslerde istenilen
c¢iktilarin saglanmasi agisindan 6nemli goriilmektedir (Dwyer, Millet ve Payne, 2006,
Taylor, 2010).

Tiirkiye’de tiiniversitelerde verilen dersleri dogrudan konu alan bazi
caligmalara rastlanmistir (Aksu, Cift¢i, Duy, 2008; Demirkasimoglu, 2017; Murat,
Aslantas ve Ozgan, 2006). Bu arastirmalarin sonuglar1 &grenciler icin derslerin
yeterince tatmin edici olmayan yOnlerinin oldugu ve bunun biiyiik 6l¢iide 6gretim
iiyeleri ile iliskili oldugu (Demirkasimoglu, 2017) ve dgretim iiyelerinin sinif igi
aktivitelerinin genellikle 6gretmen merkezli olarak islendigi (Murat, Aslantas ve
Ozgan, 2006) seklindedir.

Bu arastirmada, 6gretim iiyelerinin goriislerine dayali olarak, tiniversitelerde
lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde derslerin amagclari, 6grenme-0gretme
stirecleri ve degerlendirme agisindan incelenmesidir. Bu kapsamda 6gretim tiyelerine
derslerinde temel amaglariin neler oldugu, 6grencilerin 6grenme gereksinimlerinin
neler oldugu, derslerin ¢iktilarinin neler olmasi gerektigi, verdikleri derslerin
islenisinde zaman igerisinde meydana gelen degisiklikler, derslerde Ogrencilerin
karsilagtiklar1 temel zorluklar ve Ogrencilerin daha istekli ve basarili olarak
gercgeklestirdikleri faaliyetlerin neler oldugu gibi konularda goriisleri alinmigtir. Bu
konu, oldukca kapsamli ve ¢ok boyutlu aragtirmalar1 gerektirdigi i¢in bu ¢alismada
sadece egitim fakiilteleri 6zelinde konunun irdelenmesine odaklanilmaistir.

Arastirma derinlemesine goriisme teknigine dayali nitel bir arastirmadir.
Aragtirma kapsaminda arastirmaci tarafindan gelistirilen 4 soruluk goériisme formu
Ankara ilindeki dort ayr devlet iiniversitesindeki egitim fakiiltelerinde gorev
yapmakta olan 14 ¢gretim iiyesine uygulanmistir.

Aragtirma sonuglar1 lisans diizeyinde derslerin Oncelikli olarak giiclii bir
kuramsal temele dayanmasi gerektigi, buna kargilik kuram aktarimi ile smirh
kalmamas1 gerektigi, kuramsal bilgilerin uygulamalarin1 yapilmasi gerektigi ve en
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azindan ogrencilerin derslere etkin katiliminin gerekli oldugunu gdstermistir.
Ogrencilerin egitim énceki asamalarindan getirdikleri yetersizliklerin lisans egitimini
ciddi sekilde olumsuz etkiledigi belirtilmektedir. Bir ¢ok katilimei, 6grencilerin
okuma &devlerini yapmadiklarint ve dersleriyle ilgili sorumluluk almaktan
kagindiklarini ortaya koymaktadir. Lisans diizeyindeki derslere iligskin olarakortaya
konan bir diger 6nemli bir bulgu, 6gretim {iyelerine gore dersin igerigi ve kalitesinin
ciddi farkliliklar gosterebildigidir. Bu durum lisans egitiminin hedef ve ¢iktilarina
iliskin belirli standartlarin olusturulmasmin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.
Son olarak lisans derslerinde G&gretim iiyelerinin Ogrenci ihtiyaglarini istenilen
diizeyde dikkate almamalar1 bir ¢ok katilimci tarafindan belirtilen 6nemli bir orun
olarak ortaya konmustur.
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AKADEMIK ETIiK VE SOSYAL MEDYA ILiSKiSi: UNIVERSITE
OGRENCILERININ GORUSLERI

Dr. Ogr. Uyesi Burcu ERDEMIR
Cankaya Universitesi, Tiirkiye
berdemir@cankaya.edu.tr

OZET

Gilinlimiizde bilimsel ve teknolojik gelismeler, kisa siirede hem olumlu
sonuglar dogurmustur. Neredeyse tiim ¢alisma alanlarinda goriilebilecek etik deger
kaybinin yarattigt kaygiy1 yliksekogretimde oOgrenciler iizerinde de gdérmek
mimkiindiir. Glinimiiziin hizli akan yasam bi¢imi, yayginlasan sosyal medya
kullanimi ve 6grencilerin kendi gecmiglerinden getirdikleri aligkanliklar, onlar1 bir
takim etik dis1 akademik uygulamalara yoneltebilmektedir.

Etik dis1 davranislart agiklamak icin bagvurulan teorilerden bir tanesi diger
insanlart gozlemleyerek ve taklit ederek neyin kabul edilebilir oldugunun
Ogrenildigini sOyleyen Bandura’nin sosyal o6grenme teorisidir (1986). Bunu,
kampiisteki kopya c¢ekme kiiltliriiniin algilanma seklinin Ogrencilerin akademik
sahtekarliga basvurmada etkili oldugunu soOyleyen goriis de desteklemektedir
(McCabe ve Trevino, 1993 akt. Engler, Landau ve Epstein, 2008).

Bu calismanin amaci, iniversite Ogrencilerinin iniversitedeki akademik
egitimleri boyunca etik dis1 davranma diizeyleri ile baz1 demografik degiskenler, etik
dis1 davranma nedenleri, bu davraniglart Onleme stratejileri ve sosyal medya
kullaniminin egitime olan etkisi arasinda anlamli bir fark olup olmadigim
aragtirmaktir. Tirkiye’de yapilan c¢aligmalarda, sosyal medyanin ogrenciler
iizerindeki genel etkileri incelenmekte, egitim agisindan yapilan incelemeler sinirl
kalmakta; akademik etik konusu ise sadece akademisyenler boyutunda ele
almmaktadir. Bu anlamda bu c¢aligmanin literatiire katki sunmasi1 beklenmektedir.
Nicel desen kullanilan ¢aligmanin 6rneklemini Tiirkiye’de bir vakif {iniversitesindeki
lisans seviyesindeki 6grenciler (pilot n = 260, ana ¢alisma n = 520) olusturmaktadir.
Bu sunumda sadece pilot ¢alismanin sonuglari paylasilacaktir. Veri toplama araci,
ogrencilerin demografik o6zelliklerini, akademik etik ve sosyal medya kullanim
aligkanliklarini 6l¢en 48 soruluk bir 6lgektir. Agimlayici Faktor Analizi (AFA)’nden
elde edilen sonuglar paylasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: sosyal medya, etik dist davraniglar, akademik
sahtekarlik, iiniversite 6grencileri, yliksek 6gretim
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OGRENME/OGRETME SURECINDE SOSYAL MEDYA KULLANIMI VE
BEKLENTILER: OGRETIM ELEMANLARININ GORUSLERI

Yiisra KOSE
Aksaray Universitesi, Tiirkiye
yusrakose@gmail.com

Dr. (")gr.._ Uyesi Alev ELCI
Aksaray Universitesi, Tiirkiye
dr.alevelci@gmail.com

OZET

Giiniimiizde Internet ve teknolojinin hizla gelismesi sonucunda bilgiye
ulasmak ve paylasmak giderek kolaylagmistir. Internet ile hayatimiza giren ve kitle
iletisim araglarindan biri olan sosyal medya; zaman ve mekandan bagimsiz olarak
kisileri birbirine baglamakta ve bilgiye daha hizli ve etkili bir sekilde ulastirmaktadir.
Ayrica sosyal medya; bireylerin diisiincelerini, bakis agilarin ve ilgilerini, etkilesimli
iletisim kurarak bir sanal ortamda sunmalarina olanak taniyan genis bir platformdur.
Siyaset, saglik, ekonomi, ulagim, kamu hizmetleri gibi her alanda yararlanilan sosyal
medya araclarindan Ogrenme ve Ogretme amaciyla da egitim alaninda
yararlanilmaktadir. Bu nedenle yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin
sosyal medya kullanim1 ve nedenlerinin aragtirilmasi 6nemlidir. Bu aragtirmanin
temel amaci, Ogretim elemanlarinin sosyal medya araclarmi egitim amaglh
kullanimlarini belirlemek, sosyal medyanin 6grenme ve 6gretme siirecine sagladig:
olumlu ve olumsuz yonleri ortaya koymaktir. Bu amagla nitel arastirma y6ntemi
uygulanarak bir devlet iiniversitesinde ders veren farkli akademik birim, unvan ve
gorevdeki 20 6gretim elemant ile gdriisme yapilmistir. Ogretim elemanlarina, farkli
caligmalardan alinarak arastirmanin amacina uygun olarak derlenmis 15 goriisme
sorusu yoneltilmistir. Yari-yapilandirilmig goriisme teknigiyle yoneltilen sorulara
verilen cevaplar dogrultusunda sonuglar ortaya konulmustur. Aragtirma bulgularina
gore, Ogretim elemanlarmin bir kisminin sosyal medya araclarmi kullandigi ve
bazilarinin da kullanmadigi halde kullanimina olumlu baktig1 belirlenmistir. Sosyal
medyay1 kullanan 6gretim elemanlarinin en ¢ok Youtube’u tercih ettikleri, karst olan
Ogretim elemanlarinin dahi Youtube’u faydali bulduklar ve derslerinde etkin bir
sekilde kullandiklar1 belirlenmistir. Sosyal medyay1 kullanmayan 6gretim elemanlari
tercih etmeme sebebi olarak; 6grencilerin bu platformlarda etik kurallarinin diginda
davrandigi, geleneksel smif ortami olusturmanin ve Ogrenci-0gretmen iliskisini
korumanin zorlugu gibi nedenleri belirtmiglerdir. Ayrica 6gretim elemanlarinin
alanlarina ve cinsiyetlerine gore 6grenme ve Ogretme siirecinde sosyal medya

27


mailto:yusrakose@gmail.com
mailto:dr.alevelci@gmail.com

a e

Ylksekodretim | =

=
Ca“;,gpg‘g(g;;é The 3™ International Higher Education Studies 11-13 October 2018 / KAYSERI AGU

kullaniminin  degisiklikler gosterdigi dikkat c¢ekmistir. Arastirma sonucunda
katilimcilar agisindan sosyal medyanin egitim amagli kullanilmasinin hem olumlu ve
hem de olumsuz taraflari belirlenmistir. Bazi katilimcilar olumsuz diisiincelerini ifade
ettikleri halde sosyal medya araglarinin yas, unvan ve alan farkliligi gézetmeden
egitimde kullanilmasi gerektigini ve sosyal medya ile savagsmak yerine bu ortama
ayak uydurmanin kac¢inilmaz oldugunu sdylemislerdir. Sonug¢ olarak sosyal medya
araglarmin bu siiregle biitiinlestirilmesi i¢cin 6gretim elemanlar1 ve Ogrencilerin
bilinglendirilmesi ve 6gretim ortamina uygun etik kurallar1 belirlenmis bir sosyal
medya araci kullanilmas1 gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya, Ogretim Elemani, Ogrenme/Ogretme
Siireci, Yiiksekogretim
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OGRENME VE OGRETMEYi GELIiSTiRME HiZMETLERININ
UNIVERSITELERDE EGIiTIiMIiN iYILESTiRILMESINDEKi ROLU
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Dog. Dr. Murat SOZER
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Dr. Ebru Kili¢ BeBek
Ozyegin Universitesi, Tiirkiye
ebru.kilicbebek@dzyegin.edu.tr

OZET

Ogrenme ve Ogretme merkezleri, giiniimiizde &zelikle yurtdisindaki
iniversitelerde yaygin olarak bulunmaktadir. Bu merkezler, sunduklari hizmetlerle
ve ylriittiikkleri yenilik¢i programlarla, biinyesinde yer aldiklari iiniversitelerde
O0grenme ve Ogretmenin desteklemesinde, gelismesinde c¢ok Onemli gorevler
tistlenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde ilk ‘Ogrenme ve Ogretme Aragtirma
Merkezi’, 1962 yilinda Michigan Universitesi’nde kurulmustur. Daha sonraki
yillarda ise, gerek Amerika Birlesik Devletleri’nde gerekse diger iilkelerde birgok
iiniversitede benzer merkezler agilmistir. Bu merkezler hali hazirda 6gretim iiyelerine
ve aragtirma gorevlilerine O0gretimin gelistirilmesine yonelik ¢esitli destek hizmetleri
sunmakta, Ogretimin gelistirilmesi ile 1ilgili bilgileri igeren kaynaklar
saglamaktadirlar. Buna ilaveten, bu merkezler 6grencilerin 6grenme becerilerinin
gelistirmeyi amaclayan ve onlarin farkli 6grenme ihtiyaglarina duyarli cesitli
programlar1 da ytiriitmektedir.

Tiirkiye’de {niversite Ogrenme ve Ogretme merkezi ya da ofislerinin
kurulmasi, son 10 yil icinde giindeme gelmis yeni bir gelismedir. ilk olarak 2009
yilinda es zamanli olarak Kog Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi‘nde bu
tir ofisler acilmis, son yillarda ise diger bazi liniversitelerde benzer merkezlerin
faaliyete gectigi gozlenmistir. Bu kapsamda panelin amaglari, iiniversitelerde
O0grenme ve Ogretmeyi gelistirmek icin kurulan merkezlerin ya da ofislerin gerek
lisans gerekse lisansiistii egitimin iyilestirilmesindeki roliinii tartismak; Tiirkiye’de
farkli {iniversitelerde bu kapsamda sunulan hizmetler ve yiiriitiilen c¢aligmalar
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hakkinda katilimcilart bilgilendirmektir. Bu panele, Tiirkiye’de 6grenme ve gretme
destek hizmetleri sunan, ya da bu amagla kurulmus merkezi ya da ofisi olan dort
tiniversitenin (ODTU, Kog¢ Universitesi, Sabanci Universitesi ve Ozyegin
Universitesi) ilgili birim yoneticileri katilacaktir. Panelde ele almacak konular sunlar
olacaktir: Verilen hizmetlerin tarihgesi ve gelisimi; {iniversite egitimini iyilestirmede
sunulan hizmetler (6rn. aktif 6grenme yontemlerinin yayginlastirilmast ve farkl
disiplinlere nasil uygulanmasi1 gerektigine dair ornekler, egitim teknolojilerinin
kullanimi), 6gretim iiyeleri, liniversite iist yonetimi veya 6grenciler tarafindan direng
goren yenilikler ve karsilagilan zorluklar. Panelde, bu dort iiniversitedeki ilgili
birimler belirtilen konulara iliskin bilgi ve deneyimlerini aktaracaklar, bu paylagimin
ardindan ofisleri ya da merkezleri i¢in belirledikleri kisa ve orta vadeli planlarini,
hedeflerini katilimcilarla paylasacaklardir.

Anahtar kelimeler: Universite diizeyinde 6gretim, 6grenme ve Ogretme
merkezleri
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Ozyegin Universitesi, Tiirkiye
derya.yorgancioglu@ozyegin.edu.tr

Dr. Seving TUNALI
Egitim Sanayi ve Teknoloji Enstitiisii, Tiirkiye
sevinctunali@tasam.org

~ Arag. Gor. Meltem CETINEL
Istanbul Kiiltiir Universitesi, Tiirkiye
m.cetinel@iku.edu.tr

OZET

Bu c¢alismanin amact mimarlik egitiminde 6gretme-6grenme siireglerini bir
‘reflektif pratik’ (reflective practice) ¢ergevesinde ele alarak, 6gretim elemanlarinin
akademik profilinin tanimlanmasina yonelik ilkeler ve stratejiler gelistirilmesidir.
Calismada bu amag¢ dogrultusunda 6gretim ve dgrenim arastirmaciligi (scholarship
of teaching) konusu iizerine odaklanilmaktadir. Ogretim ve 6grenim arastirmaciligi
Ogretenler toplulugu tarafindan 6gretim ve Ogrenim siiregleri iizerine ¢aligmalar
yiriitiilmesini ve disiplinler aras1 bir birlikte 6grenme siirecini kapsar. Belli bir
disiplin alanindaki 6gretenlerin egitim bilimleri alaninda 6gretim-6grenim iizerine
yapilan calismalar1 takip etmesi ve yenilik¢i gelismeleri kendi disiplin alanina
aktarmasini 6ngoriir.

Caligmada mimarlik egitiminde O6gretme ve Ogrenme siirecleri arasindaki
biitiinliige vurgu yapilmaktadir. Bu siireglerin aktif 6zneleri olan akademisyenlerin
ve O0grencilerin bir araya gelerek deneyimleri iizerinde diistindiikleri, sorguladiklari,
bilgi ve becerilerini deneyimleriyle biitiinlestirerek bilgiyi yeniden yapilandirdiklari,
yeni bir anlayis ve tutum gelistirdikleri ve bunun da beraberinde yeni bir sey
o0grenmeyi getirdigi dongiisel bir siire¢ kurgulanmaktadir. Reflektif (yansitict) bir
pratik olarak mimarlik egitimi siirecinde akademisyenlerin uygulama baglaminda bir
arastirmaci roliinii {istlendigi vurgulanir. Bu ¢alismada yiiksekogretim baglaminda
Ogretim ve Ogrenim arastirmacilifinin kuramsal/kavramsal arastirma ve deneyim
temelindeki diigiinme siireglerini biitiinlestiren bir bilgi iiretimi ve 6grenme siireci
olma potansiyeli lizerinde durulmaktadir. Calisma mimarlik egitiminde akademisyen
profilinin tanimlanmasina yonelik ilke ve stratejilerin belirlenecegi ve yetkinliklerin
tanimlanacagi karma arastirma deseni (mix method) olarak kurgulanmistir. Aragtirma
stirecinde, Ogretim siirecinin birbiriyle iligkili boyutlar1 olan 6gretim elemant,
Ogretim programi, dgretim siireci, ve 0grenme c¢iktilar1 ¢ergevesinde ele alindigi,
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CIPP (baglam-girdi-siireg-iiriin) ~ program  degerlendirme  modelinden
yararlanilmustir. ‘Mimarlik Egitiminde Ogretim Elemanlarinin Akademik Profilinin
Tammlanmasi: Reflektif bir Pratik Olarak Ogretme ve Ogrenme Siireci Arastirmast’
projesi olarak tasarlanan bu ¢alisma; “Hazirlik”, “Uygulama”, “Analiz”, “Tasarim”
ve “Sonug” asamalarini kapsayan toplam 24 aylik bir siire i¢inde tamamlanmustir.
Calismalar, mimarlik ve egitim bilimleri alanlarindan bilim
insanlarindan olusan disiplinler aras1 bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Mimarlik Egitimi, Akademisyen Profili, Ogretim ve
Ogrenim Arastirmaciligi, Reflektif Pratik.

Bu makale TUBITAK 3501- Kariyer Gelistirme Programi destegiyle gerceklestirilen 215K234
no’lu arastirma projesi kapsaminda hazirlanmistir.
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AKADEMIK MUKEMMELLIK iCiN BIiR GIRIiSiM:
MIMARLIK LiSANS EGITIMi PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Dr. Seving TUNALI
Egitim Sanayi ve Teknoloji Enstitiisii, Tiirkiye
sevinctunali@tasam.org

Dr. Ogretim Uyesi Derya YORGANCIOGLU
Ozyegin Universitesi, Tiirkiye
derya.yorgancioglu@ozyegin.edu.tr

~ Arag. Gor. Meltem CETINEL
Istanbul Kiiltiir Universitesi, Tiirkiye
m.cetinel@iku.edu.tr

OZET

Mimarlik egitiminde 6gretim elemanlarinin akademik profilinin tanimlanmast
icin; Ggretim silirecinin birbiriyle iliskili boyutlar1 olan &gretim elemani, 6gretim
programi, dgretim siireci ve 6grenme ciktilar1 gercevesinde ele almmasi gerektigi
goriisiinden yola ¢ikilarak, ‘Mimarlik Egitiminde Ogretim Elemanlarinin Akademik
Profilinin Tammlanmasi: Reflektif bir Pratik Olarak Ogretme ve Ogrenme Siireci
Arastirmast’ projesi kapsaminda bir egitim programi degerlendirme (curriculum
evaluation) calismasi yapilmistir. Egitim programi degerlendirmesine alinacak olan
Mimarlik Lisans Egitimi Tiirkiye’de 4 yillik program olarak kurgulanmaktadir. Bu
programdan mezun olan kisilere Mimar unvani verilmektedir. Mimarlik Lisans
Egitimi programinin dersleri iiniversiteler arasinda farklilik gosterse de bu egitimin
7 temel alan iizerinden sekillendigi sdylenebilir. Bu alanlar sirasi ile; Tasarim ve
Gérsel Iletisim Bilesenleri, Mimari Tasarim, Yap1 Bilimi Ve Teknolojileri, Mimarlik
Tarihi ve Kurami, Kentsel Caligmalar ve Planlama, Mimarlikta Dijital Tasarim,
Tarihi Koruma ve Restorasyondur.

Mimarlik egitiminin ¢ok disiplinli yapis1 ve uzunlugu g6z oniine aliarak bu
¢aligma i¢in, Daniel Stufflebeam tarafindan gelistirilen CIPP (context-input-process-
product) program degerlendirme modeli kullanilmigtir. CIPP program degerlendirme
modelinde: (1) ‘Baglamin Degerlendirilmesi’ egitim programina dair mevcut
durumun analiz edilmesi, ihtiyag, problem, degerler, ve firsatlarin degerlendirilmesi
ve hedeflerin belirlenmesi; (2) ‘Girdinin Degerlendirilmesi’ egitim plani, kaynaklar
ve araglarin gézden gecirilerek hedeflenenlere ulagsmak icin gerekli etkinlige sahip
olup olmadiginin irdelenmesi; (3) ‘Siirecin Degerlendirilmesi’ egitim programinda
uygulama asamasinin incelenmesiyle planlananlar ve gerceklestirilenler arasindaki
uyum-uyumsuzlugun irdelenmesi; (4) ‘Uriiniin Degerlendirmesi’ beklenen 6grenim
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ciktilar1 ile gozlenen 6grenim ¢iktilarinin karsilastirilmasi, uzun ve kisa vadeli,
beklenen ve beklenmeyen c¢iktilarin incelenmesi siireglerini  kapsamaktadir
(Stufflebeam 2003; Karatas, 2007, Demirel 1999).

Arastirma nitel ve nicel veri toplama yontemlerinin birlikte kullanilmasindan
dolayr karma desendedir. Arastirmanmn veri kaynaklari Istanbul Kemerburgaz
(Altibas) Universitesi Mimarlik Lisans Programi dgretim elemanlar1 (n=4), 1., 2.,
3., 4. smif mimarlik lisans 6grencileri (n=30) ve 2015 yili mezunlaridir (n=6).
Ogretim elemanlarindan veri toplamak igin ilk olarak ‘Akademisyen Goriisme
Formu’ kullanilmis ve yari-yapilandirilmig derinlemesine goriismeler yapilmustir.
Ikinci olarak, ‘Akademisyen Oz Degerlendirme Anketi’ kullanilmistir. Mimarlik
lisans dgrencilerinden veri toplamak icinde ilk olarak ‘Ogrenci Goriisme Formu’
kullanilmis ve odak grup goriismeleri yapilmistir. Gorligmelerin sonunda dgrenciler
ayrica ‘Ogrenci Oz Degerlendirme Anketi’ doldurmuslardir. Bulgular dogrultusunda
elde edilen verilerle “akademik miikemmellik” (academic excellence) kavrami
cercevesinde, mimarlik egitimi i¢in gerekli olan temel 6zellikler {izerinde durularak
tartigilmuistir.

Anahtar Kelimeler: Mimarlik Egitimi, CIPP Modeli, Egitim Programi
Degerlendirme.

Bu makale TUBITAK 3501- Kariyer Gelistirme Programi destegiyle gerceklestirilen 215K234
no’lu arastirma projesi kapsaminda hazirlanmistir.
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MIMARLIK EGIiTiMi OGRETIM SURECININ ANALiZi VE OGRETIM
MUKEMMELLIGI

Dr. Ogre“tim Uyes“i Derya YORGANCIOGLU
Ozyegin Universitesi, Tiirkiye
derya.yorgancioglu@ozyegin.edu.tr

Dr. Seving TUNALI
Egitim Sanayi ve Teknoloji Enstitiisii, Tiirkiye
sevinctunali@tasam.org

~ Arag. Gor. Meltem CETINEL
Istanbul Kiiltiir Universitesi, Tiirkiye
m.cetinel@iku.edu.tr

OZET

Yiksekogretimde kiiresellesmenin  artmasiyla birlikte iiniversitelerin
uluslararasi rekabete hazir olmasi kaginilmaz hale gelirken, 6gretim kalitesine iliskin
duyarliliklar da artmaktadir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi yeterlilikler
cerceveleri ve akreditasyon kosullarryla uyumlu egitim anlayislarinin desteklenmesi
ve siirekli olarak iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu anlayis, Bologna Siireciyle ivime
kazanan paradigma degisiminde 6ngoriilen 6grenen-merkezli ve yetkinliklere-dayali
egitim yaklagimiyla da ortiismektedir. Bu egitim yaklasimi dogrultusunda 6gretme,
o0grenme ve degerlendirme yontemlerinin yeniden ele alinmasi, akademik kadronun
Ogretim  performansinin  degerlendirilerek  gelistirilmesi  konular1  6nem
kazanmaktadir. Ayrica, “Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi” raporu ve Avrupa
Yiiksekdgretim Alam Yeterlilikler Ust Cercevesi (EHEA-QF, 2005 ) ve Yasam Boyu
Ogrenim i¢in Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (EQF-LLL, 2007) belgelerinin referans
alindig1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), 2010 yilindan
bugiine yiiksekogretimde uygulanmaktadir. Bahsi gecen uygulamalar daha ¢ok
ogrenme ¢iktilar1 iizerine odaklanmuslardir. Ogrenme ¢iktilari iizerine etki eden en
onemli unsurlardan bir tanesi olan Ogretim konusu ise yliksekogretimde yeni
calisilmaya baslanan bir alandir.

Bu arastirma, ‘Mimarlik Egitiminde Ogretim Elemanlarinin Akademik
Profilinin Tammlanmasi: Reflektif bir Pratik Olarak Ogretme ve Ogrenme Siireci
Arastirmast’ projesinde mimarlik egitiminde dgretim siirecinin; 6gretim yontemleri
ve Ogrenen-6greten iletisimi acisindan incelenmesini igerir. Calisma video analiz
yontemleri kullanilarak yapilmig nitel bir arastirmaya dayanmaktadir. Arastirmaya
veri toplamak amaciyla, Istanbul Kemerburgaz (Altinbas) Universitesi Mimarlik
Lisans Programi, Mimari Tasarim Temel Alanindan 3 tasarim stiidyosu video ile
kaydedilmis ve analiz edilmistir. Bu tasarim stiidyolarinin se¢iminde farkli sinif
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diizeylerinde olmas1 ve farkli 6grenme/6gretme yontemlerinin kullanilmasi dikkate
almmugtir. 1.simif diizeyinde Temel Tasarim II stiidyosu (ARCH 102), 2.smif
diizeyinde Mimari Tasarim II stiidyosu (ARCH 202) ve 4.siif diizeyinde Mimari
Tasarim VI (ARCH 402) stiidyosu segilmistir. ARCH 102 ve ARCH 202 stiidyolar1
donem igerisindeki ders isleyisine 6rnek olurken, ARCH 402 stiidyosunda mimari
tasarim temel alaninda 6l¢me ve degerlendirme yontemi olan ‘jiiri’ uygulamasi kayit
altina alinmustir.

Bu ¢alismada, Mimari Tasarim Temel alanindan derslerin segilmesinin ana
sebebi, bu stiidyo derslerinin mimarlik egitiminin omurgasi ve diger biitiin teorik ve
pratik derslerin kesisim kiimesi olma niteligi tagimasidir. Mimarlik lisans
programinda yer alan Mimari Tasarim stiidyolar1t mimarlik mesleginde profesyonel
olarak yapilacaklarm bir mikro dl¢ekte caligmasi olarak nitelendirilebilir; bu yoniiyle
mimarlik egitimi siirecinin deneme ve degerlendirmesini i¢eren en temel derstir.
Calismanin sonucunda mimari tasarim stiidyolarinin 6gretim siirecine yonelik olarak
bulgular; 6grenme ortami (fiziksel ve sosyal ortam) ve 6gretim yontemi (bireysel ve
grup caligmalari, mentorliik, iletisim yontemi) temalari altinda ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Mimarlik Egitimi, Mimari Tasarim Stiidyosu, Tasarim
Pedagojisi.

Bu makale TUBITAK 3501- Kariyer Gelistirme Programi destegiyle gerceklestirilen 215K234
no’lu arastirma projesi kapsaminda hazirlanmistir.
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KALITENIN STANDARDINI BELIRLEMEK: TURK SIRALAMA
SISTEMLERININ BERLIN PRENSIiPLERINE GORE iNCELENMESI

Prof. Dr. Engin KARADAG
Akdeniz Universitesi, Tiirkiye
engin.karadag@hotmail.com

Ars. Gor. Ciineyt BELENKUYU,
Siileyman Demirel Universitesi, Tiirkiye
cuneytbelenkuyu@sdu.edu.tr

OZET

Yiiksekogretim kurumlarinin yapisinda, yliksekogretim kurumlaria girecek
ogrencilerin se¢im yapmalarinda 6nemli etkilere sahip, diinya {iniversiteler piyasasi
ve diinya iiniversitesi kavramlarini ortaya ¢ikaran yiiksekogretim siralama sistemleri,
hem kurumlar bazinda hem de kamuoyunda yarattig1 etkiye gore yiiksekdgretimin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Bu sebeple bu sistemler kaliteyi 6lgmenin,
yiiksekdgretimde hesapverebilirligi  saglamanin, yiiksekogretim kurumlarini
siniflamanin ve karsilagtirmanin ve {iniversitelerin yonetsel acidan bilgi sahibi
olmasinin ve bu bilgiyi yayabilmesinin en énemli araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ancak gerek metodolojilerinden, gerek siralamalarindaki Onyargili sonuglardan
gerekse dolayli olarak destekledikleri felsefi diigiincelerden dolay1 siralama sistemleri
kendi iclerinde zayif noktalar barindirmakta ve higbir sistem tam anlamiyla hitap
ettigi kitlenin ihtiyaclarini karsilayamamaktadir. Siralama sistemleri, metodolojileri,
yayimcilari, amaglar1 vb. konularda birbirlerinden farklilastiklarimdan iiniversiteleri
stiralamanin en iyi yolunun ne oldugu konusunda da her sistem farkli bir bakis agis1
benimsemigtir. Ancak bu sistemlerle ilgili elestirilerin de en ¢ok bu agidan olmasi
dolayisiyla bu siralamalarin en iyi nasil yapilacagiyla ilgili bir ihtiyacin da oldugu
ilgili literatiirde sikca ifade edilen bir konu olagelmistir. Universite siralamalarinin
en iyi nasil yapilacagiyla ilgili yontemsel bir kilavuz olmasa da siralama sistemlerinin
belirli temel prensipler iizerine kurulu olmasi gerektigini ortaya koyan bir prensipler
biitiinii Berlin Prensipleri adi altinda 2006 yilinda UNESCO European Center for
Higher Education (UNESCO-CEPES) biinyesinde kurulan bir uzman grubu (IREG-
International Ranking Expert Group) tarafindan olusturulmustur. Bu kurallar 16
prensipten olusmakta ve bu prensipler dort temel boyut (i) siralamanin amaglari ve
hedefleri, (ii) gostergelerin tasarimi ve agirliklandirilmasi, (iii) verilerin toplanmasi
ve islenmesi, (iv) siralama sonuglarinin sunumu altinda toplanmistir. Bu kurallar
siralama  sistemlerinin  yerel baglamda ortaya cikarabilecegi beklenmedik
olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak i¢in hazirlanmis standartlastirma ¢alismasi olarak
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kabul edilmesine ragmen yazilan prensiplerin sistemlerin kendilerine 06zgii
teknolojilerini korumasina da herhangi bir miidahale etmemektedir. Tiirkiye’de de
siralama sistemleri her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Bu sistemler sadece
kamuoyunda yaptig1 etkiyle degil ayn1 zamanda yonetsel boyutta yaptig1 etkiyle bu
o6nemini daha da artirma egilimindedir.

Bu calismada Tiirk siralama sistemlerinin uluslararast kurallari ne olglide
karsiladig1 ortaya cikarilmaya calisilacaktir. Calismada secilen sistemlerin Berlin
Prensipleriyle ne kadar uyustugu olusturulan skalaya gore belirlenecek ve sistemlerin
kendi puanlari olusturulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Siralama sistemleri, Berlin Prensipleri, Kalite
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TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMDE KALITE GUVENCESI:
AKREDITASYON UYGULAMALARINA YONELIK GELiSMELER

Prof. Dr. Yiiksel KAVAK
TED Universitesi, Tiirkiye
kavak.yuksel@gmail.com

Ars. Gor. Dr. Funda UYSAL
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Tiirkiye
funuysal@gmail.com

_ Dr. Ogr. Uyesi Nuray KISA
Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Tiirkiye
nuray.ksa@gmail.com

OZET

Egitim-6gretim  hizmetlerinin belli standartlar dogrultusunda siirekli
gelistirilmesini  ve niteliginin  yiikselmesini amacglayan yiliksekdgretimde
akreditasyona yonelik olarak; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin
2015 yilinda yiriirliige girmesiyle, dis degerlendirmenin akreditasyon kurumlari
tarafindan gerceklestirilecegi ifade edilmistir. Ik olarak OSYS 2016, ardindan ise
OSYS 2017 Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzu araciligiyla da
hangi programlarin akreditasyon kurumlar tarafindan akredite edildigi verilmistir.
Kavak, Kisa ve Uysal (2017) tarafindan OSYS 2016 ve OSYS 2017 Yiiksekogretim
Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzlar1 incelendiginde, kimi akreditasyon
kurumlarinin akredite etti§i program sayilarinda artma, kimisinde ise az da olsa
azalma oldugu; akreditasyon caligsmalarina heniiz baglamayan ya da yetki belgesi
almamis kurum ya da kurumlarin varhigi dikkat ¢ekmistir. Bunlara iligkin giincel
durumu gozlemleyebilmek i¢in arastirmacilar tarafindan OSYS 2018 Yiiksekogretim
Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzunun da taranmasi geregi duyulmustur. Bu
nedenle arastirma kapsaminda Tiirkiye’de yliksekogretimde kalite giivencesinde dig
degerlendirme baglaminda akreditasyon uygulamalarina yonelik gelismeleri ortaya
koymak amaglanmaktadir. Buna yonelik olarak da “Tiirkiye’de yiiksekogretimde
kalite giivencesinde dis degerlendirme baglaminda akreditasyon uygulamalarina
yonelik meydana gelen gelismeler nelerdir?” sorusuna cevap aranacaktir.

Aragtirma tarama modelinde desenlenmistir. Tiirkiye’de Yiksekdgretimde
akreditasyon uygulamalarina yonelik yillara gére var olan durum ortaya konacaktir.
Kavak, Kisa, Uysal (2017) tarafindan OSYS 2016 ve 2017 Yiiksekogretim
Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzlari taranmistir. OSYS 2018 Yiiksekdgretim
Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzu, yayimlanmasimin ardindan taranacaktir.
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Kilavuza ek olarak akreditasyon kurumlarinin web sayfalar1 da taranacaktir. Verilerin
analizinde, elde edilen veriler frekanstan faydalanarak verilecektir.

Kavak, Kisa, Uysal (2017) tarafindan 2016 ve 2017 yillar1 i¢in programlarin
akredite olmasina yonelik karsilagtirma yapilmis, her iki yilda da en fazla sirasiyla
Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi programlarinin
akredite edilmesi gibi verilere ulagilmistir. Bu arastirma ile de oncelikle 2018
Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzu araciliiyla bu yila yonelik
akredite edilen program sayilari elde edilecek, ardindan ise 2016, 2017 ve 2018 yillar1
baglaminda programlarin kurumlar tarafindan akredite edilmesine y6nelik genel bir
degerlendirme yapilacaktir.

Akreditasyon kurumlarin akredite ettigi program sayilar1 baglaminda yillara
gore degisime, akreditasyon caligmalarina heniiz baglamayan ya da yetki belgesi
almamis kurum ya da kurumlarin durumuna yonelik sonuglar ve bu sonuglar
baglaminda da onerilere yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, kalite giivencesi, dis degerlendirme,
akreditasyon.
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA BiR DEGER OLARAK iTiBAR
VE YONETIMi

Dr. Mete SIPAHIOGLU
Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye
metesipahioglu@gmail.com

OZET

Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet, neo-liberal politikalarin da etkisiyle
tim ekonomik ve sosyal cevreleri etkilemis; etkilemeye de devam etmektedir.
Hayatimizin her alaninda teknolojinin de yardimiyla hizli bir degisim ve doniisiim
yasanmaktadir. Bu degisim esnasinda egitim kurumlari i¢in 6nemli olan, kurulug
felsefesi ve temel amaclarini unutmadan 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler
yetistirmeyi hedeflemektir. Son donemlerde iilkemizde de giindemde yer almaya
baslayan PISA ve TIMSS gibi iilkelerin egitim basar1 siralamalarinin yapildig:
smavlarin  temelde dayandigi gercekliginde bu rekabet ortami oldugu
diistiniilmektedir. Ayn1 durum ytiksekdgretim kurumlari i¢in de s6z konusu olmakta;
farkl1 Ol¢lim yontemleri ve kriterlere dayanarak benzeri itibar siralamalart ile
iiniversiteler ve bu baglamda iilkelerin yiiksekdgretim kurumlar1 basarili ya da
basarisiz olarak degerlendirilmektedir. Bu arastirmanin amaci ise, kurumsal itibar
kavramini yliksekogretim kurumlar1 baglaminda derinlemesine tartismak ve sadece
pazar kosullaria sikistirilmig rekabet ol¢iitli bir deger olarak degil; bizatihi 6nemli
bir yonetim meselesi ve aract olarak {iniversitelerimizin diinya O6lgeginde
biiylimelerinde nasil kullanilmas1  gerektigine yonelik ¢6ziim  Onerileri
getirebilmektir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden dokiiman incelemesi
yontemi kullanilarak yapilmistir. Giinlimiizde kamu ya da vakif olsun iiniversiteler
belirli kaynaklar dahilinde farkli paydas gruplarindan destek alabilmek i¢in bir
rekabet igerisindeler. Dogal olarak her biri yetenekli 6grencileri kendi kurumlarina
¢ekmeye caligmaktadirlar. Bu yilizden basariy1 siirdiirebilir kilmak igin itibar
yonetimlerini  diisinmek zorundadirlar. Yapilan calismalar olumlu itibarin
yliksekdgretim kurumlari i¢in ¢ok 6nemli oldugunu belirtmektedir. Olumlu itibarin
potansiyel 6grencilerin ve akademisyenlerin karar vermelerinde anahtar rol oynadigi
belirtilmektedir. itibar manevi bir deger olarak algilansa da maddi sermaye kadar
gergektir. Hatta itibar sermayesinin degeri, diger tiim malvarliklarinin degerlerinin
bilesiminden daha biiyiikk oldugu bile sOylenebilir. Bu yiizden, kurumlar bu
sermayeden etkin bir sekilde yararlaniyor mu, yoksa tamamen bosa mi harciyor,
bilmekle yikiimlidiirler. Yapilan arastirmalara gore yiiksekdgretim kurumlarimin
giiclii akademik kadrosu, basarili 6grenci profilleri ve yapmis olduklar1 sosyal

41



a e

YUksekodretim |

%
Ca“;,gpg‘g(g;;é The 3™ International Higher Education Studies 11-13 October 2018 / KAYSERI AGU

sorumluluk projeleri gibi goriiniirliigii artiran etkinlikler 6grencilerin dikkatini
cekmekte ve tercih edilme yiizdesini artirmaktadir. itibar 6l¢iim caligmalar: bu gibi
ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik bu rekabet ortaminda ortaya ¢ikmis ve gesitli
kriterlere gore siralamalar gelistirilmeye baslanmistir. S6z konusu yiiksekdgretim
kurumlari oldugunda, kaliteli akademik personelin ve basarili 6grencilerin ¢ekilmesi,
finansal kaynaklarin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi 6lgekte goriiniirliigii artirilmasi
gibi pek cok baslikta, itibar yonetiminin etkili oldugunu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yiksekogretim, kurumsal itibar, itibar yonetimi
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HEMSIRELIK EGITIMINDE OGRENCIi VE OGRETIM ELEMANI
HAREKETLILIiGi: TURKIYE ORNEGI

Ars. Gor. Hatice YUCELER KACMAZ
Erciyes Universitesi, Tiirkiye
haticeyclr@erciyes.edu.tr

Dr. Ogr. desi Nurhan DOGAN
Amasya Universitesi, Tiirkiye
nurhan_dogan38@hotmail.com

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem CEYHAN
Erciyes Universitesi, Tiirkiye
ozlemg@erciyes.edu.tr

Ars. Gor. Yeliz SURME
Erciyes Universitesi, Tiirkiye
yelizcucuk@hotmail.com

OZET

Bu arastirma, Tirkiye’de hemsirelik boliimlerinde iiniversiteler arasindaki
ortakliklar ve hareketlilik programlar1 ¢er¢evesinde uluslararas: diizeyde 6grenci ve
ogretim elemani hareketliliklerini incelemek amaciyla yapilmistir.

Gerec-Yontem: Arastirma, Tiirkiye’de Yiksekogretim Kurumuna bagh
iiniversitelerde 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, 6grenimi devam edip, hemsirelik
egitimi veren 82 hemsirelik boliimiiyle yiiritilmiigtiir. Arastirmada, niceliksel
(tanimlayict) yontem kullanilmis olup, veriler boliimiin aktif egitime baslama tarihi,
okuyan 6grenci sayisi, gérev yapan dgretim eleman sayisi gibi hemsirelik bolimiine
ait tamimlayic bilgiler ve 6grenci-6gretim elamani hareketliligi ile ilgili 13 maddelik
‘Ogrenci ve Ogretim Elemam Hareketliligi Bilgi Formu’ kullanilarak toplanmustir.
Calismanin yapilabilmesi i¢in Etik Kurul izni, ¢alismanin yapildigi kurumlardan
kurum izni ve gerekli onamlar alinmistir.

Bulgular: Katilim saglayan iiniversitelerin %70.7’sinin devlet iiniversitesi
oldugu, tamaminda uluslararas1  O&grenci-6gretim  elemani  hareketliligi
programlarindan biri olan ERASMUS’un bulundugu belirlenmistir. Tim
iiniversitelerin ilgili birimleri tarafindan Ogrencilere bilgilendirme yapildig:
saptanmistir. Universitelerin %58 inde yurtdisina giden en az bir 6grenci oldugu, yurt
disina giden 6grencilerin %98.6’smin Avrupa iilkelerinde yer alan {iniversitelerden
birinde egitim gordiigii, gidilen 29 iilke arasinda en fazla (%18.1) Polonya’da
bulunan bir {iniversiteye gittikleri belirlenmistir. Universitelerin  %70.7 sinde
yurtdigindan kuruma gelen 6grenci bulunmadigi, toplamda 21 farkl iilkeden gelen
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ogrencilerin en fazla Ispanya’dan iilkemize geldigi tespit edilmistir. Béliimlerin
%53.7’sinde bu kapsamda yurt digina giden 6gretim iiye ve elemanlarinin bulundugu,
yurt diginda gidilen 30 iilke arasindan en ¢ok Portekiz’in tercih edildigi belirlenmistir.

Sonug: Kiiresellesmenin hem saglik sistemi hem de egitimin sistemi iizerine
etkisinden etkilenen hemsirelik egitiminde bu etkilesim programlarinin daha aktif bir
sekilde kullanilmast i¢in Ogrencilere gerekli damigmanliklarin yapilmast ve
uluslararasilagsmanin tesvik edilmesi mesleki gelisim agisindan 6nemlidir

Anahtar Kelimeler: Hemsirelik egitimi,

hareketlilik  programlari,
kiiresellesme.
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GELECEKTE TURKIYE YUKSEKOGRETIMINDE YASANABILECEK
GELISMELER: SENARYO OLUSTURMA CALISMASI

Ars. Gor. Sevgi YILDIZ
Ankara Universitesi, Tiirkiye
yldzsvg@gmail.com

Dog. Dr. Sakir CINKIR
Ankara Universitesi, Tiirkiye
scinkir@gmail.com

OZET

Gelecek arastirmalar1 sistematik bir genelleme yapilarak eski bilgilerin
gelecekte olusturabilecegi sorunlar, krizler ve olast durumlar i¢in Ongdriiler
saglamasidir. Gelecek arastirmalart 5, 10, 15, 20 ve daha uzun zamanlar sonrasi
olmas1 beklenen degisimleri diisiinmeyi igermektedir. Gelecegi ortaya cikaracak
dinamik ve etkilesimleri irdeleyerek sosyal hayatin ana konularindaki gelismeleri
iceren c¢ok disiplinli bir yaklasim ortaya koyan ¢aligmalardir. Diger yandan egitim,
sosyo-kiiltiirel, ekonomik, politik, teknolojik, cevresel vb. tiim alanlarla karsilikli bir
isbirligi igerisinde, makro yatirimlar gerektirdiginden gelecege yonelik planlama
gerektiren en temel alanlardandir.

Yiksekogretim, Tllkelerin egitim basamaginda en iist sirada yer alan,
toplumlarin ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciniin olusturulmasindan sorumlu
sistemdir. Bugiiniin bilgi ekonomisinde, ekonomik kalkinma egitimli ve vasifli bir
iggliciiniin varligina ve verimliligi artiran teknolojik gelismelere baglidir. Bu nedenle,
iyi performans gosteren bir yliksekogretim sistemi, ulusal rekabet edebilirlige katkida
bulunur. {1k kurulduklar1 yillardan bugiine degin, iiniversitelerde koklii paradigma
degisimleri yasanmustir. Saking ve Bursalioglu (2012) iiniversitelerin {i¢ 6nemli
degisim yasadigini, baslangicta bir 6gretim kurumuyken, 6zellikle sanayi alaninin
bast c¢ektigi gelismelerle arastirma iglevi eklenen kurumlara donistiigiinii
belirtmektedir. Son degisimlerle iiniversiteler kalkinma alanlarina dogrudan katki
saglamaktadir. Ernek Alan (2016) ise ii¢ yapinin 6tesinde diinyada dordiincii ve
besinci nesil olarak kabul edilen {iniversitelere dogru bir gegisin oldugunu
belirtmektedir. Ote yandan gelismis iilkelerin yiiksekdgretim sistemlerinde yasanan
onemli gelismeler, on yillar icerisinde gelismekte olan iilkelerin yiiksekdgretim
sistemlerine yansimaktadir. Tiim bu bilgiler ve gelismeler 1s18inda bu arastirmada
yuksekogretim iizerine c¢alisan arastirmacilarin  goriislerine gore Tiirkiye’de
yliksekdgretimde yasanabilecek gelismeleri ongdérmek amacglanmaktadir. Bu sayede
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gelecekte Tirkiye’de siyasetten ekonomiye yasanabilecek gelismeler 1siginda
yiiksekdgretim sistemlerini bekleyen gelismelerin ortaya konulmasi saglanacaktir.

Bu c¢aligmada, nitel arastirma yaklagimi benimsenmistir. Arastirma
kapsaminda arastirmacilarin yiliksekdgretime yonelik ongoriileri senaryo olusturma
teknigi ile elde edilecektir. Arastirmanin ¢aligma grubunu yiiksekdgretim iizerine
calisgan  akademisyenler olusturacaktir.  Senaryo olusturma  kapsaminda
akademisyenlerle goriisme yapilmasi planlandigindan, bir goriisme formu
olusturulmustur. Goriisme formu, ulusal ve uluslararasi alanyazinin incelenmesiyle
olusturulmustur. Uzman déniitleriyle son hali verilmis olan bu ¢alisma uygulamaya
hazir hale getirilmistir. Veriler arastirmaci tarafindan 2017-2018 egitim-6gretim y1li
bahar-yaz doéneminde toplanacaktir. Veri toplama isleminin tamamlanmasinin
ardindan veriler, igerik analizi ile ¢dziimlenecektir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekdgretim, gelecek, senaryo, gelecek senaryolari,

liniversite.
Kaynaklar
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OGRETIM ELEMANLARI ARASINDA KISKANCLIK

Dog. Dr. Sakir CINKIR
Ankara Universitesi, Tiirkiye
scinkir@gmail.com

Ars. Gor. Sevgi YILDIZ
Ankara Universitesi, Tiirkiye
yldzsvg@gmail.com

Ars. Gor. Giill KURUM
Trakya Universitesi, Tiirkiye
gkurum13@gmail.com

OZET

Universiteler farkli disiplinlerde, egitim-dgretim, bilimsel arastirmalar ile
bunlarin sonucunda iirettikleri bilimsel bilgi ve topluma hizmet uygulamalartyla
toplumsal yasamda aktif rol oynamaktadir. Binasiz hatta 6grencisiz bile var olabilen
iiniversitelerin en 6nemli unsuru akademisyenlerdir. Akademisyenlik oldukg¢a farkli
yonleri olan ve sorumluluk gerektiren bir meslektir. Universitelerin temel olarak
iistlendikleri 6gretim ve bilimsel arastirma gdrevinin, akademisyenlere hem etkili bir
Ogretici olma hem de ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin yapma sorumlulugu
seklinde yansimaktadir. Tiim bu faaliyetleri daha nitelikli sekilde gerceklestirmek
icin Ogretim elemanlarinin, birbirlerine destek olarak ve bilgiyi paylasarak
gelismeleri beklenir. Ancak dgretim elemanlar: arasinda bilgi saklama, bilmezden
gelme ya da engel olma gibi kiskanglik gdstergeleri olan davraniglar goriilmektedir.

Her c¢alisan orgiite kendi fiziksel, duygusal ve psikolojik farkliligiyla gelir.
Algilanan bu farkliliklara duygusal olarak tepki vermenin bir yolu da kiskangliktir.
Kiskanglik, kisinin bagkasinin basarisina, maddi olanaklarina ya da niteliklerine sahip
olmay1 isteme durumu olarak tanimlanmaktadir. Kiskanglik orgiite yayilmadan
kontrol altina alinmasi ve yonetilmesi gereken bir sorundur. Ciinkii kisiler, toplumsal
olarak hos kargilanmayan bu duyguyu kabul etmekte zorlanir, inkar eder ve gizler.
Ancak Ozellikle is yerinde kiskanglik, dogrudan ifade edilmese de performans
disiikliigii, kisilerarasi iliskilerde bozulma ya da motivasyon disiikliigii seklinde
kendini gosterebilir.

Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemani olmanin ve
gorevde yiikselmenin sartlari sik sik degismektedir. Ozellikle 2000°1i yillarin
basindan itibaren 6gretim elemanlarina gérevde yiikselmek i¢in (dogentlik) SSCI,
SCI ve AHCI gibi ulusal ve uluslararasi indekslerde yaym yapma zorunlulugu
getirilmistir. Diger taraftan tiniversiteler norm kadro ¢alismalarinin bir sonucu olarak
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belli programlarda kadro tahsisinde giigliiklerle karsilasmaktadir. Bunlarin bir sonucu
olarak 6gretim elemanlar1 arasinda bir rekabet dogmaktadir. Ayrica ders dagilimi,
ikinci 6gretim ve formasyon gibi ek gelir getirici uygulamalarin ya da akademik
tesvik  O0deneginin  Ogretim  elemanlar1 arasinda kiskanglik  yaratacagi
disiiniilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda bu arastirmada iiniversitelerde gorev
yapan Ogretim  elemanlarmin  Orgiitsel  kiskanglik  diizeyini  belirlemek
amagclanmaktadir.

Bu arastirma nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modelindedir.
Aragtirmanin 6rneklemini Tiirkiye’de yer alan kamu {iniversitelerinde gérev yapan
Ogretim elemanlar1 olusturmaktadir. Bu dogrultuda 6gretim elemanlarini online
ortamda ulasilmaya calisilacak olup, géniilliik esastir. Ogretim elemanlarinin
kiskanglik diizeyleri Cinkir, Y1ldiz ve Kurum (2016) tarafindan gelistirilen Ogretim
Elemanlar1 Arasinda Kiskanclik Olgegi ile belirlenecektir. Olgek formu Likert
tiiriinde bir 6lcektir. Olgek hedef guruba arastirmacilar tarafindan 2017-2018 egitim-
Ogretim yil1 bahar doneminde uygulanacaktir. Verilerin ¢oziimlenmesinde Sosyal
Bilimler I¢in Istatistik Paket Programi (SPSS) kullanilacaktir. Verilerin analizinde
frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, parametrik (t-testi ve ANOVA)
fark testleri kullanilacaktir.

Anahtar Kelimeler: kiskanglik, 6gretim elemani, yiiksekogretim.
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UNIVERSITE OGRENCILERINDE PSiKOLOJIK iYi OLUS: EKONOMIK
GOSTERGELER ISIGINDA BiR DEGERLENDIRME

Dog. Dr. Osman CEKIC
Canakkae Onsekiz Mart Universitesi, Tiirkiye
osmancekic@gmail.com

OZET

Uzun yillardir, ruh saghg ile ilgili yapilan c¢aligmalar genellikle bireyleri
olumsuz yonde etkileyen depresyon, kaygi, korku vs. olumsuz yanlar1 vurgulamistir.
Bu tiir arastirmalardan 6grenciler de paylarim1 almis, 6zellikle smmav ve basari
konularinda bu tiir caligmalar yogunluk kazanmustir. Fakat son yillarda hem
bireylerin hem de &grencilerin ruh sagligr ile ilgili olumlu yanlar da vurgulanmistir
(iyi olus olgekleri). Universite dgrencileri de bu noktada hem psikolojik hem de
sosyo-ekonomik anlamda baskilar altinda olduklarindan 6znel ya da psikolojik iyi
olus noktasinda dikkatleri iizerlerine toplamislardir.

Bu ¢alismalar daha ¢ok 6grencilerin kisisel 6zellikleri, basarilart ve akademik
basarilarina yonelik olarak planlanmis ve yiriitiilmiistiir. Fakat {iniversite 6grencileri
ayn1 zamanda ekonomik sorunlarla da karisi karsiyadirlar ve bu sorunlar bazi
Ogrencilerin 0gretimlerini devam ettiremeyecek noktaya gelmelerine dahi neden
olmaktadir. Bu caligmada Ogrencilerin ekonomik durumlari géz Oniine alinarak
psikolojik iyi oluslarini etkilemesi olas1 gostergeler {izerinde durulmus ve aile ve
kigisel gelir, kredi-burs alip almama, 6grenim siirecinde bir iste ¢aligip ¢calismama ve
bu tiir girdilerin harcamalarina orani ile psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliski
irdelenmeye c¢aligilmigtir. “Psikolojik iyi olus, yasamda karsi karsiya kalinan
varolussal meydan okumalari (anlamli amaglar siirdiirme, kisisel gelisim ve digerleri
ile nitelikli iligkiler kurma gibi) yonetme olarak tanimlanmistir” (Telef, 2013; 375).
Aragtirmact ekonomik faktorlerin 6grencilerin iyi olus diizeyinde etkili oldugunu
diisiinmektedir. Bu nedenle bu arastirma bazi ekonomik faktorlerin tiniversite
ogrencilerinin psikolojik iyi olug diizeylerinde etkisi olup olmadigini agiklamayi1
amagclamaktadir.

Bu arastirmada tarama modeli (iliskisel tarama) kullanilmistir. Veriler bir nicel
veri toplama araci (anket) yardimi ile toplanmig ve istatistiksel hesaplamalara tabi
tutulmustur. Arastirmanin katilimcilari bir devlet iiniversitesinin egitim fakiiltesinde
kayith olan yaklagik 4200 (hedef evren) kayith lisans 6grencisinden rastgele segilen
ve cevaplart degerlendirmeye alinan 1395 lisans Ogrencisi (evrenin %35 1)
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan 6grencilerin
kisisel gelir ve giderlerini ve demografik ozelliklerini belirlemeyi amaclayan bir
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anket ve bu ankete biitiinlesik olarak kullanilan psikolojik iyi olus 6lcegi (Telef,
2013) yardim ile toplanmustir. Psikolojik iyi olus &lgegi Ingilizceden Tiirkce ye
uyarlanmis, sekiz maddelik bir 6l¢ektir. Uyarlama siirecinde, Cronbach alfa katsayisi
.80, madde toplam korelasyonlarinin .41 ile .63 arasinda degisiklik gosterdigi ve t-
degerlerinin anlamli oldugu goriilmiistiir (p<.001).

Katilimcilardan toplanan veriler elektronik ortama taginmig olup veri analizi
devam etmektedir. Gerekli istatistiksel analizler 1s18inda bulgular, yorum ve
tartismalara yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Universite dgrencileri, Psikolojik iyi olus, Ekonomik
faktorler
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YUKSEKOGRETIMDE iC PAYDASLARIN KALIiTE ALGISI VE BU
ALGININ KALITE GUVENCE SiSTEMI ILE iLiSKiSi

Mine ULUSQY YILMAZ
Baskent Universitesi & TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Tiirkiye
mulusoy@etu.edu.tr

Prof. Dr. Unsal SIGRI
Bagkent Universitesi, Tiirkiye
usigri@baskent.edu.tr

OZET

Yiiksekogretim sektoriinde yiiksekogretim kurumlarinin rekabet giiciinii
gelistiren politikalar izlemeleri kiiresel rekabetin artmasi ile birlikte tiim diinyada bir
ihtiya¢ haline gelmistir. Yiiksekogretimin degisen yapisi icinde yasanan rekabet,
yiiksekdgretim politika belirleyicilerinin ve {iniversitelerin kaliteyi sorgulamasina
sebep olmustur. Tim bu degisimlerin ardindan, diinyadaki yiiksekdgretim
sistemlerinin birgogu kalite giivencesi, kalite denetimi ve akreditasyon sistemlerini
kendi biinyelerinde uygulamaya koymustur. Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinda
kalite gilivence sistemlerinin olusturulmas: ve kalitenin siirekli iyilestirilmesinin
garanti altina alinmasi i¢in 23 Temmuz 2015 tarihinde “Yiksekogretim Kalite
Gilivence Yonetmeligi” yaymlanmig ve bu kapsamda iiniversitelerin kalite giivence
sistemi caligmalarini diizenleyen ve degerlendiren Yiiksekogretim Kalite Kurulu
kurulmustur. Bu sayede, Tiirk yiliksekdgretim sistemi yeni bir yapilanma ile birlikte
tim tniversitelere kurum kalite komisyonlarinin ve kalite glivence sistemlerinin
olusturulmasimi zorunlu hale getirmigtir. Kalite giivence sisteminin en &nemli
paydaslar1 i¢c paydaslardir. Universitelerin biitiinlesik bir kalite giivence sistemi
kurma ¢alismalari ile birlikte karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ézebilmeleri adina dncelikle i¢
paydaslarinin kalite algilarini dikkate almalar1 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismanin
amac1 Tirk yiiksekdgretim kurumlarinda i¢ paydaslarin algiladigi kalitenin ne
oldugunu ortaya koymak ve yiiksekogretim kurumlarinda kurulan/kurulma
asamasinda olan kalite giivence sistemi ile Orgiitte algilanan kalitenin nasil
ortiistiigiinii incelemektir. Calismada Times Higher Education Diinya Universiteleri
Siralamast 2018’de ilk 1000 tniversite arasina girmis olan bir devlet, bir vakif
universitesi olmak iizere toplam iki Tiirk {iniversitesi nitel arastirma yoOntemi
kullanilarak incelenmistir. Arastirma deseni olarak 6rnek olay yontemi kullanilmistir.
Akademik ve idari ¢alisan ve dgrenci olmak iizere iki iiniversiteden toplam 18 kisi
ile yari-yapilandirilmis miilakat gerceklestirilmistir. Caligmada miilakatlardan elde
edilen veriler klasik icerik analizi yoOntemi kullanilarak analiz edilmistir.
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Miilakatlardan elde edilen veriler belli temalar altinda kodlanmig olup bu gergevede
frekans analizi ve dendogram teknikleri veri analizinde kullanilmigtir. Arastirma
bulgularinda yiiksekdgretimde kalitenin farkli i¢ paydaslar tarafindan farkli sekilde
tanimlanabildigi ve kalite algisinin kurumun yas1 ve tecriibesi dogrultusunda farklilik
gosterebilecegi ortaya cikmistir. Yiksekogretim politika belirleyicilerinin  ve
yliksekdgretim kurumlarinin kalite giivence sistemlerini diizenlerken ve/veya
yuriitiirken paydaslarla ayni anlayis cercevesinde ilerlemeleri sistemin etkin
islemesine ve uygulamalarin performansa olumlu etkisine sebep olacaktir. Aragtirma
sonuglarinda i¢ paydaslarin kalite denildiginde 6nemli bulduklar1 konularin Kurum
Ic Degerlendirme Klavuzu'nda ve Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinde
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Kalite Sistemi, Kalite Algisi, Yiiksekogretim
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UNIVERSITELERDE iC PAYDASLARIN ORGUTSEL iMAJ ALGISI:
HACETTEPE UNIiVERSITESi ORNEGI

Ogr. Gér. Oya USLU CETIN
Yildirim Beyazit Universitesi, Tiirkiye
oyauslu@gmail.com

Prof. Dr. Giilsiimn ATANUR BASKAN
Okan Universitesi, Tiirkiye
gulsunatanurbaskan@gmail.com

OZET

Bu calismada, Hacettepe Universitesi’nin biitiin fakiiltelerindeki akademik ve
idari personel ile son simf Ogrencileri olmak fiizere farkli i¢ paydas gruplarinin
iiniversitenin Orgiitsel imajina iligkin algilarinin incelenmesi ve bu algilarinin g¢esitli
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadiginin  belirlenmesi
amaclanmistir. Bu baglamda, arastirmaya katilan akademik personelin iiniversitenin
orgiitsel imajma yonelik algilar1 cinsiyet, yas, gorev yaptigi fakiilte, unvan,
iiniversitede gdrev yapma siliresi ve mesleki kidem degiskenlerine gore; idari
personelin {iniversitenin orgiitsel imajina yonelik algilar1 cinsiyet, yas, gérev yaptigi
fakiilte, egitim durumu, iiniversitede gorev yapma siiresi ve mesleki kidem
degiskenlerine gore incelenmistir. Son sinif dgrencilerinin Srgiitsel imaj algilar ise
cinsiyet, dgrenim goriilen fakiilte tiirii ve Hacettepe Universitesi tercih sirasi
degiskenlerine gore ele alinmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2014-2015 6gretim
yilmin bahar ve yaz donemlerinde Hacettepe Universitesi’nin biitiin fakiiltelerinde
bulunan 348 akademik personel, 81 idari personel ve 391 son simf &grencisi
olusturmaktadir. Bu arastirmada, veriler “Kisisel Bilgiler Formu” ve “Orgiitsel imaj
Olgegi” ile toplanmistir. Orgiitsel Imaj Olgegi, 39 maddeden ve “Calisanlar”,
“Yonetim Kalitesi”, “Sosyal Sorumluluk”, “Calisma Ortami1”, “Uriin ve Hizmet
Kalitesi” ve “Iletisim Faaliyetleri” olmak iizere 6 boyuttan olusmaktadir. Olgegin
yap1 gecerligi, dogrulayict faktor analizi (DFA) ile sinanmig ve dlgek puanlarinin
giivenirligi i¢in ise Cronbach Alfa katsayilar1 hesaplanmistir. Aragtirma kapsaminda
elde edilen verilerin analizinde maddeler ve 6lgek alt boyutlar1 i¢in aritmetik ortalama
ve standart sapma; demografik bilgiler i¢in frekans ve yiizde; 6lgek alt boyutlarindan
alman puanlarin demografik bilgilere gore degisimini incelemek iizere bagimsiz
orneklemler igin t-testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA), tek yonlii ¢ok
degiskenli varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Bunun yani sira gruplar
arasindaki farkliliklar normallik varsayimi saglanmadiginda non-parametrik
tekniklerden Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi ile degerlendirilmistir.
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Aragtirmanin sonucunda, akademik personel, idari personel ve son smif
Ogrencilerinin rgiitsel imaj algilarinin orta diizeyde oldugu ve bu algilar arasinda
yoOnetim kalitesi, calisma ortamu, {iriin ve hizmet kalitesi alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica, i¢ paydaslarin tamaminin
orgiitsel imaj algilarinin yonetim kalitesi, ¢aligma ortami ve {iriin ve hizmet kalitesi
alt boyutlarinda orta diizeyde; calisanlar, sosyal sorumluluk ve iletisim alt
boyutlarinda ise orta diizeyin iizerinde oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda
akademik personelin orgiitsel imaj algilarin yas, ¢alistiklar1 fakiilte tiirii ve unvan
degiskenlerine gore cesitli alt boyutlarda anlamli diizeyde farklilik gosterdigi; idari
personelin orgiitsel imaj algilarinin ise cinsiyet, calistiklar: fakiilte tiirii ve Hacettepe
Universitesi’nde calisma siiresi degiskenlerine gore cesitli alt boyutlarda anlamli
diizeyde farklilik gosterdigi ortaya koyulmustur. Son smif dgrencilerinin orgiitsel
imaj algilariin, cinsiyet degiskenine gore sadece iletisim faaliyetleri alt boyutunda
farklilik gosterdigi, 6grenim gordiikleri fakiilte tiirii degiskenine gore ise iletisim
faaliyetleri disindaki tiim alt boyutlarda anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: orgiitsel imaj, i¢ paydas, liniversite.
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UNIVERSITE OGRENCILERINDE SOSYAL GiRiSIMCILiGi
ETKILEYEN BiR DEGISKEN OLARAK BIiREYSEL YENILiKCiLiK

Ars. Gér. Tugba TURABIK
Hacettepe Universitesi, Tiirkiye
tugbaturabik@gmail.com

Ars. Gor. Feyza GUN
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Tiirkiye
feyzagun7@gmail.com

Prof. Dr. Giilsiin ATANUR BASKAN
Okan Universitesi, Tiirkiye
gulsunatanurbaskan@gmail.com

OZET

Sosyal girisimcilik 6ziinde risk alabilme, yiiksek bir 6zgiivene sahip olma,
belirsiz durumlara kars1 dayanikli ve hazirlikli olma, yaratici ve yenilik¢i olma, bagka
kisilerin fikir ve deneyimlerini dikkate alma, toplumsal sorunlar igin siirdiirebilir
¢Oziimler bulma gibi 6zellikleri barindirir (Light, 2009; Morrison ve Johnston, 2003;
Peredo ve Mclean, 2006). Sosyal girisimcilik 6zellikleri gelismis 6gretmenlerin
varligil, Ogrencilerini bu konuda yonlendirerek toplumun ihtiyact olan sosyal
girisimcilerin sayisii arttirabilmeleri bakimindan onemlidir. Boylece toplumda
ortaya ¢ikan aksakliklar1 fark edebilecek, yenilik¢i, yaratici, duyarli ve 1srarct bir
anlayisla sorunlarin {istesinden gelebilecek bireyler yetisebilecektir. Sosyal
girisimcilerin toplumda fark ettikleri bir sosyal ihtiyaci ancak yenilik¢i bir yaklasimla
¢ozebilecekleri ifade edilmistir (Leadbeater, 1997; Praszkier ve Nowak, 2012).
Ciinkii yenilik¢i bireyler herhangi bir yeniligi daha erken benimsemekte, daha fazla
degisime istekli olmakta ve risk alabilmektedir. Bu baglamda 6gretmen adaylarimin
sosyal girisimcilik 6zelliklerini etkileyecek bir degisken olarak bireysel yenilikgiligin
incelenmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmistir. Buradan hareketle, bu ¢alismada,
iiniversite Ogrencilerinin sosyal girisimcilik ve bireysel yenilikgilik 6zellikleri
arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmigtir. Bu amacgla su sorulara yanit
aranmustir: (1) Ogretmen adaylarinin sosyal girisimcilik ve bireysel yenilikgilik
ozelliklerine iligkin goriisleri nasildir? (2) Ogretmen adaylarinin sosyal girisimcilik
ve bireysel yenilikgilik 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var
midir? (3) Ogretmen adaylarinin bireysel yenilik¢ilik 6zellikleri sosyal girisimcilik
ozelliklerinin anlaml bir yordayicis1 midir? iliskisel tarama modelinin kullamildig
bu calismada, elde edilen veriler nicel teknikler kullanilarak analiz edilmistir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunu 353 egitim fakiiltesi 6grencisi olugturmaktadir. Veriler
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2017-2018 6gretim yili bahar doneminde, 21 madde ve {i¢ boyuttan (6zgiiven, kisisel
yaraticilik, risk alma) olusan “Aday Ogretmenlerin Sosyal Girisimcilik Ozellikleri
Olgegi” ile 20 madde ve dort boyuttan (degisime direng, fikir nderligi, deneyime
aciklik, risk alma) olusan “Bireysel Yenilikcilik Olgegi” ile toplanmustir.
Arastirmanin sonucunda aday dgretmenlerin sosyal girisimcilik diizeyleri (X=3.87)
ile bireysel yenilikgilik diizeylerinin (X=3.65) yiiksek diizeyde oldugu bulgusuna
ulastlmistir. Bununla birlikte aday 6gretmenlerin sosyal girisimcilik diizeyleri ile
bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir
iliski oldugu (r= .59, p<.0l) gorilmustir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi
sonuglarina gore ise bireysel yenilik¢iligin tim alt boyutlarmin birlikte sosyal
girisimcilikteki degiskenligin %82’sini agikladigi, yordayici degiskenlerin aday
Ogretmenlerin sosyal girisimcilik diizeyleri {izerindeki goreli dnem sirasinin ise
deneyime aciklik, fikir onderligi, risk alma ve degisime diren¢ seklinde oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: sosyal girisimcilik, yenilikgilik, iiniversite, 6grenci.
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YUKSEKOGRETIM ORGUTLERINDE GUC BAGLAMINDA AKADEMIiK
DISLANMISLIK KAVRAMININ iNCELENMESIi

Gokhan POLAT
Siileyman Demirel Universitesi, Tiirkiye
gokhanpolat@sdu.edu.tr

Prof. Dr. Engin KARADAG
Akdeniz Universitesi, Tiirkiye
engin.karadag@hotmail.com

OZET

Bu calismada yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanan orgiitsel gii¢ tiirleri
Ogretim elemanlarinin  akademik dislanmishk algilarimi  yordama diizeyinin
incelenmesi amag¢lanmustir.

Korelasyonel desenin kullanildigini ¢alismada 2016-2017 yillari igerisinde
Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinda profesér, dogent, yardimci dogent,
aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve okutman gibi kadrolarda calisan 6gretim
elemanlar1 evren olarak belirlenmistir. Caligmada ise arastirmaci tarafindan
ulasilabilen farkli iiniversitelerde ve belirtilen kadrolarda ¢alisan yaklagik 25000
akademisyene elektronik posta yoluyla ulagilmak istenmis olup ¢alisma grubu olarak
geri donlit alinabilen 725 akademisyen belirlenmistir. Calismada veri toplamak i¢in
Ferris vd.’nin (2008) 13 maddeden olusan 5°li Likert tipindeki Isyerinde Dislanma
Olgegi ve Altinkurt ve Yilmaz (2013) tarafindan gelistirilen 40 maddelik 5°li Likert
tipinde uygulanan Orgiitsel Gii¢ Olgegi kullanilmustir.

Yiksekogretim kurumlarinda ¢alisan akademisyenlerin orgiitsel gii¢ tiirleri
algilarinin is yerinde dislanma algilarim1 yordama diizeyini saptamak amaciyla
gerceklestirilen ¢oklu regresyon analizi sonuclari incelendiginde oOrgiitsel giic
faktorlerinin yiiksekdgretim kurumlarinda ¢alisan akademisyenlerin is yerinde
dislanma algilarinin ortalamasini yordama giicii istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=5.26, p<.01). Orgiitsel giic faktdr puanlarmin yiiksekogretim
kurumlarinda ¢alisan akademisyenlerin is yerinde dislanma algilarinin ortalamasinin
%3’1inii (R=.18, R2=.03) agiklayabildigini, %97°1ik kisminin ise diger degiskenlerle
aciklanabilecegi saptanmistir. Regresyon katsayilarmim anlamliligina iligkin t-testi
sonuglar incelendiginde “Zorlayic1 gii¢” faktoriiniin diglanma iizerinde anlamli bir
yordayict oldugu goriilmekte olup diglanma varsayisinin %16’sin1 agiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel giic, akademik dislanmislik, yiiksekdgretim.
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TURKIYE’DEKIi SURIYELiI UNIVERSITE OGRENCILERININ
KARSILASTIKLARI SORUNLARA VE GELECEGE iLiSKIiN
GORUSLERI

Dr. Ogr. Uyesi Faruk LEVENT
Marmara Universitesi, Tiirkiye
faruklevent@gmail.com

Ars. Gor. Feride OKSUZ GUL
Istanbul Medeniyet Universitesi, Tiirkiye
ferideoksz@gmail.com

Dr. Ogr. Gor. Tugba AYDEMIR
Yalova Universitesi, Tiirkiye
tgb.aydemir@gmail.com

OZET

Suriye’de sekiz yildir siiregelen savas, kitlesel bir goce yol agmustir. Bu kitlesel
gocten en ¢ok etkilenen iilkelerden biri olarak Tiirkiye, pek c¢ok alanda Suriyeli
gdcmenleri toplumsal ve ekonomik hayata dahil etmeye ¢alismaktadir. Bu konuda
atilan adimlardan biri Suriyeli 6grencilerin yiiksekogretim kurumlarinda egitim
almaya baslamalaridir. Yabanci Ogrenci statiisiinde, {iniversite harci 6demeden
iiniversitelerde egitim alan Suriyeli 6grencilerin kendilerine has yasantilarini
kesfetme fikrinden yola ¢ikan bu arastirma, bir devlet iiniversitesinde egitim alan
Suriyeli o6grencilerin karsilastiklar1 sorunlara ve gelecege iliskin goriislerini
belirlemeyi amaglamaktadir. Uzun siiren savas sebebiyle hala {ilkelerine donemeyen
Suriyeli 6grencilerin gelecege ve kariyerlerine iliskin planlarinin neler oldugu ve bu
ogrencilerin iiniversitelerimize ve egitim sistemine entegrasyonu hususunda neler
yapabilecegimize iliskin fikirler edinmek bu arastirmanin énemli odak noktalaridir.
Bu arastirmanin deseni, nitel arastirma desenlerinden biri olan durum calismasi
olarak tasarlanmistir. Arastirmanin gergeklestirildigi 2016-2017 egitim-6gretim
yilinda 13848 6grencisi bulunan bir devlet liniversitesinde 70’1 Suriye uyruklu olmak
iizere 150 yabanci uyruklu o6grenci Ogrenim goérmektedir. Durum ¢alismasi
desenlerinden tekli durum deseni olarak tasarlanan bu arastirmada, {iniversitede
bulunan Suriyeli 6grencilerden 14’1 ¢alismaya katilmay1 kabul etmistir. Bu durum
caligmasmin verileri, yari-yapilandirilmig goériisme formu araciligiyla yapilan
goriismelerden toplanmustir. Gorlismelere, {iniversitenin merkez Ogrenci isleri
biriminde ¢alisan, yabanci 6grenci danigsmani da katilmistir. Danigmandan elde edilen
dokiiman ve goriigme verileri de arastirmanin bir parcasi haline gelmistir. Veriler
betimsel analize tabi tutulmustur. Arastirma sorulartyla sekillenen temalara iligkin
veriler tiimdengelimci bir yaklagimla analiz edilmigtir. Buna gore bulgular su
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boliimlerden olugmaktadir: Suriyeli 6grencilerin iiniversite yasaminda karsilagtiklart
sikintilar, Suriyeli 6grencilere iiniversite tarafindan saglanan imkanlar, Suriyeli
iiniversite 6grencilerinin tiniversite bilesenleriyle iliskileri, gelecege ve kariyerlerine
iligkin goriisleri, Suriyeli 6grencilerin liniversiteye entegrasyonlarina iligkin 6nerileri.
Elde edilen bulgulara gore, Suriyeli 6grencilerin, basta egitim dili olmak {iizere
konaklama ihtiyact ve toplumsal 6n yargilarin egitim ortamina yansimasi gibi
sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu sorunlara ek olarak Suriyeli 6grencilerin
Tiirkiye’deki dersleri anlama konusunda sikinti yasadiklart ortaya cikmustir.
Katilimcilar, Suriye’de aldiklar egitimle Tiirkiye’deki egitimi karsilastirarak pek cok
konuda bilgi eksikligi yasadiklarini belirtmistir. Toplumda var olan alginin aksine
cogu Suriyeli 6grencinin har¢ ddemesinden muaf olmak disinda herhangi bir maddi
destek almadigi, karsilastigi sorunlari &gretim iyelerinin ve daha deneyimli
akranlarinin yardimlartyla ¢6zdiigii ortaya ¢ikmistir. Toplumsal 6n yargilar nedeniyle
Suriyeli 6grencilerin zaman zaman Tiirk akranlar1 ve 6gretim tiyeleri ile saglikli bir
iliski kurmakta zorlandiklari belirlenmistir. Katilimcilar, ¢ogu zaman akademik
yoneticilerle etkilesime giremediklerini ifade etmistir. Yabanci Ogrencilerin
iniversite ile ilk temas kurduklar kisiler olan 6grenci isleri ¢alisanlarinin Suriyeli
Ogrencilere yaklasimlar1 kisilere ve fakiiltelere gore farklilagmaktadir. Calisma
grubundaki 6grencilerin bir kismi1 Tiirkiye’de kalmay1, bir kismi1 Suriye’deki savas
bitmezse Tiirkiye’de kalmayi, bir kismi da yurt disinda ¢alismay1 planladiklarini
belirtmistir. Katilimeilarin yarisi egitim aldiklar1 alanda Tiirkiye’de is bulabilecegini
diisiintirken, diger yaris1 is bulamayacagini diisiinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Suriyeli iniversite 6grencileri, gelecek, yliksekdgretim
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SAGLIK BIiLIMLERIi ENSTITUSU MEZUN PROFILINiN BELIRLENMESI

Dr.Ogr. Uyesi Tiilay BULBUL
Erciyes Universitesi, Tiirkiye
tulayozkn@gmail.com

OZET

Giris: Ulkemizde egitimde kalite kavrami son yillarda artan bir ivme ile
yuksekogrenimde de tartigilan bir konu olmustur. Bir ¢cok egitim kurumu, daha etkin
kendilerini mesleki olarak gelistirme ¢abalar1 ve mesleki doyumlarini belirlemeye
yonelik profil ¢aligmalari igine girmektedir.

Metod: Bu c¢alisma, bir kamu {iniversitesine baglh Saglik Bilimleri
Enstitiisii’nden mezun olan bireylerin kisisel ve mesleki 6zelliklerinin tanimlanmast
amacina yonelik olarak, tamimlayici olarak gerceklestirilmistir. Herhangi bir
ornekleme yontemine gidilmeyip, ulasilabilen tiim mezunlar (51) arastirma
kapsamina alinmistir. Veriler, Nisan 2018- Haziran 2018 tarihleri arasinda
toplanmistir. Veri toplamada agik ve kapali uglu sorularin yer aldigi anket formu
kullanilmistir. Anket formunda mezunlarin sosyodemografik bilgileri (8 soru),
mezuniyet ve ¢aligma yagamina iliskin bilgiler (9 soru), mesleki doyumlar1 (2 soru),
enstitii ve enstitiiden aldiklar1 egitime iliskin diisiincelerini (14 soru) belirlemeye
yonelik sorular yer almaktadir. Verilerin toplanmasinda yiizyiize goriisme teknigi ve
elektronik posta iizerinden anket gonderme yontemleri kullanilmistir. Aragtirmanin
yiiriitiilebilmesi icin akademik kurul karari, etik kurul onay1 ve ilgili enstitiiden
kurum izni alinmigtir. Ayrica mezunlara arastirma hakkinda agiklama yapilarak
goniilliilik esas alinmistir.

Bulgular: Anket sorularini cevaplayan mezun 51 kisinin yas ortalamasi
34.80+7.36°dir. Mezunlarm %78.4°0 evli, %70.6’s1 ¢ocuk sahibidir. Mezunlarin
%96.1°inin sosyal giivencesi SGK, geliri ortalama 5000-7000 TL’dir. Ulasilan
mezunlarin mezuniyet yillar1 2005-2018 arasinda degismekte olup, %15.7’si 2014
mezunudur. Mezunlarin %56.9’u Hemsirelik, %19.6’s1 Veteriner, %7.8’1 Tip, %9.8’1
Beslenme ve Diyetetik, %3.9’u Beden Egitimi, %2.0’1 Eczacilik Anabilim Dali
programlarindan mezun olduklarimi ifade etmiglerdir. Mezunlarin %68.6’s1 mezun
oldugu yiiksek lisans ya da doktora programui sirasinda ¢aligiyor durumda oldugunu,
%88.2°s1 tiiniversitede calistigmi, %71.4°14 Ogretim lyesi diizeyinde c¢alistigini
belirtmistir. Mezunlarin %60.8’inin diizenli olarak bir dergi takip ettigi, bunlarin
%83.9’unun meslegiyle ilgili en az bir bilimsel dergi takip ettigi belirlenmistir. Yine
mezunlarin  %58.8’inin  bir toplumsal orgiite iiyeliginin oldugu, fakat sadece
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%9.8’inin bu oOrgiitlerde yonetimde deneyimi oldugu belirlenmistir. Doyum
diizeylerine bakildiginda mezunlarin %66.6’s1 doyum diizeyini yiiksek olarak
nitelendirirken, %27.5’i orta, %5.9’u ise diisiik olarak ifade etmistir. Mezunlarin
%98’1 su an ¢alistiklar isin enstitiiden aldiklar1 egitim ile ilgili oldugunu, %98’
enstitiiden aldiklar egitim igeriginin yeterli oldugunu, %981 egitim sirasinda etik ve
mesleki sorumluluk anlayisi kazandigini, %96.1°i bu enstitiiden mezun oldugunu
oviingle ifade ettigini, %96.1°1 bu enstitiiden egitim almayi yakinlarina tavsiye
edebilecegini, %68.7’si bu enstitliden mezun olmanin ige baslamasinda veya is
yasaminda avantaj sagladigini ifade etmistir. Mezunlarin %94.1°1 ¢cagdaslik, %96.1°1
prestij ve sayginlik, %98.0’1 egitim kalitesi, %94.1°1 bilimsellik, %84.3’1i yaraticilik,
%068.6’s1 biirokratik kolaylik, %90.2’si kendini yenileme, %100’ii 6gretim tiyelerinin
kalitesi parametreleri konusunda Saglik Bilimleri Enstitiisii'nii “iyi” olarak
nitelendirmislerdir.

Sonug¢: Aragtirma sonuglari, mezunlarin demografik, profesyonel ve
ekonomik oOzelliklerinin iilkemiz profiline gore ortalamanin iizerinde oldugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Mezun, profil, yiiksekogretim
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YUKSEKOGRETIM CALISANLARININ BECERI DONUSUMU: YDYO
INGILiZCE OGRETIM GOREVLILERININ DENEYiMLERI

Ogr. Gér. M. Gamze BOZGOZ
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Tirkiye
cansugamze@hotmail.com

Dog. Dr. Bekir S. GUR
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Tiirkiye
gurbekir@gmail.com

OZET

Son yillarda neredeyse tiim iilkelerde yiiksekdgretimin yaygimlagmasiyla
iiniversitelerden beklentiler artmigtir. Yiiksekogretimin bireylerin ve toplumlarin
ekonomik ve sosyal refah1 i¢in anahtar oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Ote
yandan, kiiresel rekabet ortaminda yliksekogretimin gittikge yayginlasmasi ve
kitlesellesmesiyle birlikte yiiksekdgretim kurumlarindan ve yiiksekdgretim
calisanlarindan beklenen islevler ve roller de degismektedir. Ogretim gorevlilerinin
Ogretme, arastirma ve topluma hizmet rollerini yerine getirmeleri geleneksel olarak
beklenmektedir. Mevcut giiniimiiz kosullarinda ise, 6gretim goérevlilerinin beklenilen
gorevler cesitlenmistir. Ogretim gdrevlilerinin pek cok &grenci i¢in danismanlik
gorevlerini yerine getiren; bilgi teknolojilerini etkili ve verimli kullanmasi beklenen;
cagin gerektirdigi gelismeleri uygulayan, ilerleten ve buna uygun ders igerikleri
hazirlamalar1 beklenen; hem arastiran hem de bir¢ok hizmeti veya yonetimsel
gorevleri ayn1 anda yerine getirebilen ¢ok yonlii (all-rounder) kisiler olmalar
gerektigi goriisii agir basmaktadir. Coklu gorevleri yerine getirmeye ¢alisan 6gretim
gorevlilerinin iginde bulunduklari degisim ve doniisiim siirecine dair goriigleri
farklilik gostermektedir. Bu degisimlerin, ogretim gorevlilerinin kullandiklar
becerilerde de birtakim doniisiimlere yol a¢tig1 bir¢ok iilkede tartisilmaktadir. Bu
doniislimiin, Ogretim gorevlilerini baz1 becerilerinden yoksun kilabilecegi
(deskilling); oOte taraftan, bazi1 Ggretim gorevlilerinin becerilerini gelistiren ve
giincelleyen (upskilling) taraflar1 s6z konusudur. Bir baska ifadeyle, mevcut
doniigiim, Ogretim gdrevlilerinin  kimi mesleki ve pedagojik becerilerini
kullanmaktan mahrum birakmakta, buna karsilik olarak kimi teknolojik ve yonetsel
becerilerini geligtirmelerine yol agabilmektedir.

Bu ¢alisma yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretim gorevlilerinin beceri
doniigiimiinii anlamaya doniik kesfedici bir aragtirmadir. Yabanci dilde egitim veren
devlet ve vakif iiniversitelerindeki bdliimlere hazirlik amagli Ingilizce egitimi veren
Ogretim yapilan gorevlileriyle derinlemesine goriigmelere dayanan mevcut arastirma
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cercevesinde, 6gretim gorevlilerinin pedagojik ve yonetsel becerilerinde bir doniisiim
olup olmadigini, bir doniisiim varsa en ¢ok hangi alanlarda goriildiigii incelenecektir.
Boylece, degisen ve gelisen mevcut yapinin akademik rolleri nasil ve ne yonde
degistirdigine bakilacaktir. Ayrica, Tiirkiye’deki devlet ve vakif {iniversitelerindeki
Ogretim gorevlilerinin  deneyimleri arasindaki farkliliklar ve benzerlikler
incelenecektir. Elde edilen bulgular 1s1ginda 6gretim gorevlilerinin mesleki
ozerkliginin azalip azalmadig1 ve islerinin iizerindeki kontroliin artip artmadigi
tartigilacaktir.

Anahtar kelimeler: Beceriler, Ozerklik, Kontrol, Yiiksekdgretim
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UNIVERSITE OGRENCILERINDE iS UMUDUNUN YORDAYICILARI:
CALISMA iRADESI, EKONOMIK YOKSUNLUK VE AKADEMIK
DOYUMUN ROLU

Ars. Gor. Hilal BUYUKGOZE
Hacettepe Universitesi, Tiirkiye
buyukgoze@hacettepe.edu.tr

OZET

Bu arastirmada {iniversite Ogrencilerinin is umudu ile caligma iradesi,
ekonomik yoksunluk ve akademik doyum diizeyleri arasindaki iligskiye
odaklanilmaktadir. Arastirma, 347 kadm (%55.3) ve 280 erkek (%44.7) olmak iizere
627 Universite 0grencisi ile gergeklestirilmistir (Mysg= 19.9, SD= 1.97). Arastirma
verisi, Is Umudu Olgegi (o= 92), Calisma Iradesi Olgegi-Ogrenci Formu (o= .88),
Ekonomik Yoksunluk Olgegi (o= .91) ve Akademik Doyum Olcegi (a=.90) ile elde
edilmistir. Arastirma verisi, normallik, dogrusallik ve esvaryanslilik varsayimlari
acisindan kontrol edilmis ve bu varsayimlarin karsilandigi belirlenmistir. Veri
toplama araglarinin gecgerligi dogrulayici faktdr analizi ile giivenirligi ise Cronbach
alfa degerleri ile incelenmistir. Demografik degiskenlere gore gruplar arasindaki
manidar farklara iliskin etki biiyiikliikleri Cohen’s d, eta kare (n?) ve omega kare (Q?)
formiilleri ile hesaplanmigtir. Degiskenler arasindaki iligkinin belirlenmesinde corrr
paketinden yararlanilirken, regresyon analizi ise RStudio yazilimmin hazir
fonksiyonlarindan lm ile gerceklestirilmistir. Katilimei iiniversite 6grencilerinin is
umudunun, ¢aligma iradesi algilar1 (r= .634), ekonomik yoksunluk diizeyleri (r= -
.156) ve akademik doyum diizeyleri (r= .492) ile manidar iliskisinin oldugu
saptanmugstir (p= .01). Regresyon analizi, ¢alisma iradesi (5= .579, t= 17.024, p=
.000) ve akademik doyumun (f=.290, t= 9.397, p=.000) tiniversite 6grencilerinin is
umudunun pozitif yordayicilari oldugunu, ekonomik yoksunlugun ise negatif yonde
bir yordayici (5= -.119, t= -3.764, p=.000) oldugunu ortaya koymustur (AR= .489).
Bulgular, engellere ragmen mesleki kariyerlerine yonelik kararlar1 6zgiirce alma
iradesi ve akademik doyumu yiiksek olan iiniversite 6grencilerinin is bulma
umudunun daha yiiksek oldugunu; ekonomik yoksunlugun ise 6grencilerin is bulma
umudunu negatif agidan agikladigini géstermistir. Sonugclar, digsal (fiziksel engeller,
zihinsel engeller, aile baskisi, ayrimcilik vb.) ya da igsel (karakter yapisi, diisiik
Ozgiiven ve Ozsaygi vb.) kisitlamalara ragmen kariyer kararini kendi iradesi ile
verebilen ve hem {iniversitesi hem de O6grenim gordiigli alanla ilgili akademik
anlamda doyum saglamis 6grencilerin mezuniyet sonrast is bulma umutlarinin daha
yiiksek diizeylerde oldugunu gostermistir. Buna karsin, ekonomik agidan
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dezavantajli olma durumu 6grencilerin is umudunu olumsuz anlamda etkilemektedir.
Bagka bir ifadeyle, ekonomik yoksunluk yasayan 6grencilerin is bulmaya yonelik
umudu daha diisiiktiir. Yiiksekogretimde genisleme politikas: ile yiiksekogretime
erisimdeki esitsizliklerin giderilmesinde son yillarda 6nemli mesafe katedilmesine
ragmen Ozellikle ekonomik yoksunluk gibi nedenlerle bireylerin is bulma umudunun
etkilendigi goriilmektedir. Ote yandan, 6grencinin aldig1 egitimden memnun olmasi
ve kariyerini her tiirli kisitlamaya ragmen kendi diledigi sekilde gergeklestirmeye
yonelik sahip oldugu iradenin mezuniyet sonrasi isgiicline katilima iligkin algisinda
rol aldig1 belirlenmistir. Bu baglamdan hareketle, bu aragtirmada iiniversite ve fakiilte
yasamina iligkin bazi ¢ikarimlar sunulmus ve sonuglar calisma psikolojisi kurami
(The Psychology of Working Theory, Duffy vd., 2006) cer¢evesinde tartigilmustir.

Anahtar Kelimeler: is umudu; ekonomik yoksunluk; akademik doyum;
caligma iradesi; yliksekdgretim.
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UNIVERSITELERIN SANAL YUZU: TURKIYE UNiVERSITELERININ
KURUMSAL WEBSITELERININ GORSEL iCERIK ANALIZi

Dr. Ogretim Uyesi Serap EMIL
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye
semil@metu.edu.tr

OZET

Universitelerin kurumsal internet siteleri, ya da sanal yiizii kurumsal kiiltiir,
ortak deger ve iiniversitelerin farkliliklarin1 ortaya koymasi anlaminda 6nemlidir.
[letisim teknolojilerinin gelisimi ile beraber iiniversitelerin kurumsal internet siteleri
kurum kimliginin kamuoyuna yansitilmasi agisindan en hizli ve dogrudan bir iletisim
yontemi olarak kullanilmaktadir. Bu g¢aligmanin amaci Tiirkiye iiniversitelerinin
kurumsal internet sayfalarinin arastirma, egitim ve topluma hizmet gorevleri
gercevesinde liniversite temsiliyetini incelemektir. Nisan 2018 tarihinde toplamda
186 devlet ve vakif liniversitesinin internet agilis sayfalarinin goriintiileri veri olarak
toplanmig ve gorsel icerik analizi yapilmistir. Calisma sonucunda, liniversitelerin
kurumsal esbicimlilik (institutional isomorphism) oOzelligi gosterdigi ve ayrica
aragtirma islevinin belirli etkinlikler kapsaminda, egitim ve topluma hizmet
gorevlerinin de ¢ok smirli sayida temsil edildigi bulunmustur. Kurumsal internet
sitelerinin gorsel igerik analizi bu {i¢ islevin de yer aldigi sekiz ana kategoride
toplanmistir:  Universite Tanitim, Insanlar, Universite Faaliyetleri, Cinsiyet
Temsiliyeti, Politik Temsiliyet, IT Hizmetleri, Onemli Giin ve Kutlamalar,
Uluslarasilagma. Arastirmanin temel sorusu olan iiniversitenin ii¢ temel gorevi
kapsaminda kurumsal internet sitelerinin degerlendirilmesi arastirma, egitim ve en
¢ok da topluma hizmet anlaminda temsiliyetin ¢ok smirli oldugunu gdstermektedir.
Toplanan  gorsellerin  kategorilesmesinde  {iniversitelerin ~ sanal  yliziiniin
temsiliyetindeki benzerlikler, Tiirkiye iiniversitelerinde kurumsal esbigimlilik
kavramimi distindiirtmektedir. Hem devlet hem de vakif Giniversitelerinde benzer
kodlarin gercevesinde kategorilerin ortaklagsmasi kurumsal esbicimliligin Tiirkiye
iiniversitelerinde yiiksek oldugunu da gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Yiiksekogretim Kurumlari, Universite kurumsal
internet siteleri, Gorsel igerik analizi
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TURKIYE YUKSEKOGRENIM CALISMALARINDAKI GUNCEL
EGILIMLER

Aras. Gor. Hanife Hilal SENAY
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye
hsenay@metu.edu.tr

Ogr. Gor. Mehmet SENGUL
Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Tiirkiye
msengul@mku.edu.tr

Dog. Dr. Fatma Nevra SEGGIE
Bogazigi Universitesi, Tiirkiye
nevra.seggie@boun.edu.tr

OZET

Kiiresellesme ve gelisen teknoloji ile birlikte artan ve ¢esitlenen ihtiyaclar ile
beklentiler diger alanlarda oldugu gibi yiiksekogretimde dinamik bir bigimde
degisimlere zemin olusturmustur. Bu dogrultuda, 1998 yilinda 29 Avrupa iilkesinin
imzaladigi Sorbonne Deklarasyonu ile Avrupa Yiksekogretim Alani (AYA)
olusturulmasina karar verilmis, 1999 yilinda yayinlanan Bologna Deklarasyonu ile
ise Bologna siirecine baglanmistir. Tiirk Yiiksekogrenimi de yasanan bu gelismelere
kayitsiz kalmamis ve 2001 yilinda Bologna Siirecine dahil olarak mevcut sistemin
yeniden yapilandirilmasi adina gerekli adimlar atilmaya baglanmistir. Glinliimiiz bilgi
toplumunda yiiksekdgretime yonelik toplumsal ve bireysel giin gectikce talepler
artmakta, yiiksekogretim alani gelismis ve gelismekte olan tilkelerin rekabet kaynag:
olarak goriilmektedir. Uluslararas1 Olgekte rekabet ortaminda yiiksekdgrenim,
Tiirkiye’de son zamanlarda giderek artan bir sekilde ilgi odagi oldugunun bir
gostergesi de son yirmi yilda Tiirkiye’deki iiniversite sayisinin (203) iki katin1 astig1
olabilir.

Bu ¢aligmada, son 5 y1l igerisinde Tiirkiye’de yliksekogrenim alanina yonelik
gercgeklestirilen uluslararasi konferanslarda ele alinan konular analiz edilerek Tiirk
Yiiksekogrenimindeki gilincel egilimler saptanmaya c¢alisilmaktadir. 2013-2018
yillar1 arasinda diizenlenen uluslararasi konferanslarda sunulan bildirilerin 6zetleri
incelenerek sistematik analiz yontemi ile Tiirk Yiiksekogrenimi ¢alismalarinin egilim
haritasi ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Caligmanin arastirma sorulari agagidaki gibidir:

- Tiirk Yiiksekogrenimi ¢alismalarinda giincel egilimler nelerdir?

- Bu egilimler ayn1 zaman zarfinda Tiirk yiiksekdgrenimindeki gelismelerle
paralel gitmekte midir?
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Yiiksekogrenimde geleneksel {liniversite modelinden ‘Yenilik¢i iiniversite’,
“O¢ilincii nesil Universite’, ‘dijital {iniversite’, ‘girisimci Universite’, ‘aragtirma
iiniversitesi’, ‘sanal iiniversite’, ‘diinya iiniversitesi’ gibi idealara tirmanis varken
‘piyasa iiniversitesi’, ‘apartman iiniversitesi’, ‘tabela T{niversitesi’ kaliplarina
girmemek i¢in aragtirmalarm, arastirmacilarm ve ilgili paydaslarin  Tirk
Yiiksekogreniminin ‘kalkinmanin ve ilerlemenin pedali’ olmasi yoniinde 6nemli bir
rolii bulunmaktadir. Yenilik¢ilik ve rekabetin itici bir gili¢ olarak kabul edildigi 21.
Yiizyilda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin odak noktasinda markalagma,
uluslararasilagma, uluslararasi arenada taninan bir {iniversite olmak kaygis1 giiden
iiniversiteler ile bilimsel faaliyetleri daha fazla insana ulastirmak i¢in ¢aba gosteren
akademisyenler yayin faaliyetlerine verdikleri Onemi arttirmustir. Ancak bu
yaynlarin spesifik disiplinlerde olmasinin yani sira yiliksekogretim sistemi hedefinde
olmasi da biitiinciil resmin de gelismesi agisindan gereklidir. Dolayisiyla, iilkemizde
yiiksekogrenimin diinya tiniversiteleri ile rekabet edebilmesi i¢in atilacak politika
adimlar1 veya uygulamalarina girdi saglayabilecek nitelikte yiliksekdgrenime yonelik
konferans ¢aligsmalarinin artmasi gerekliligi géz ardi edilmemelidir.

Anahtar Kelimeler: Bologna Siireci, Yiiksekogrenim Alani, AYA
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TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMDE BiLiSiM MUHENDISLIiGi
EGITiMi: YAZILIM SEKTORU BEKLENTILERI VE MUFREDATLAR

Prof. Dr. Ali YAZICI
Atilim Universitesi, Tiirkiye
ali.yazici@Atilim.edu.tr

Prof. Dr. Alok MISHRA
Atilim Universitesi, Tiirkiye
alok.mishra@atilim.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Ziya KARAKAYA
Atilim Universitesi, Tiirkiye
ziya.karakaya@atilim.edu.tr

Ar. Gor. Tolga USTUNKOK
Atilim Universitesi, Tiirkiye
tolga.ustunkok@atilim.edu.tr

Ozet

Tiirkiye’deki bilisim alanindaki lisans programlar1 Bilgisayar Miihendisligi
(BM), Yazilim Miihendisligi (YM) ve Bilisim Sistemleri Miihendisligi (BSM) olarak
organize olmustur. Bu c¢alismada 2016-17 OSYM verilerinden yola ¢ikilarak,
Tiirkiye’deki Bilisim Miihendisligi programlart ile ilgili kontenjan, yerlesen dgrenci
sayilari, programlarla ilgili akreditasyon wverileri ve egitim dili ile wveriler
tablolanmistir. 2017 y1l1 baz alindiginda, BM’nin 104 iiniversitede, 133 program (83
Tiirkge, 47 Ingilizce, 1 Almanca), YM nin 19 {iniversitede 22 program (12 Tiirkge,
10 Ingilizce) ve BSM nin 5 iiniversitede 5 program (3 Tiirkge, 2 Ingilizce) halinde
yiiritildigi belirlenmistir. Bu {i¢ programin toplam kontenjan1 2017 yilinda 10 567
olmus ve bu programlara ilk agmada 9 470 6grenci yerlesmistir.

Bunun yanisira, yazilim sektdriiniin (endiistrisinin), mezunlardan beklentileri
ile ilgili yapilan uluslararasi akademik calismalar irdelenmis ve gelistirilerek
Tiirkiye’deki programlar agisindan degerlendirilmistir. Yazilim sektoriiniin bilgi-
beceri beklentileri {izerine Lethbridge tarafindan 2000 yilinda yapilan bir ¢aligma baz
alinarak ve genisletilerek asagidaki 12 baslhiktan olusan bilgi-beceri listesi
hazirlanmig ve ftiniversitedeki ilgili miifredatlarin bu bilgi-beceri kiimesini ne
derecede karsiladigi tespit edilmeye caligilmigtir.
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1. Uzlasma 4. Gergek zamanh Yazilim 10. Gereksinimleri
2. Insan bilgisayar sistem tasarimi metrikleri n toplanmasi ve
etkilesimi 5. Proje yonetimi Yazilim analizi
3. Liderlik 6. Yazilim maliyet givenilirligi 11. Veri analitigi
becerileri tahmini ve arizaya | 12. Temel  yapay
dayaniklilik zeka ve makine
9. Etik ve 6grenme
profesyonellik yontemleri

Sonucta, Lethbridge’in siraladigi ve yazarlarca gilincellenen bilgi ve
becerilerin, BSM programlarindaki zorunlu derslerle, BM ve YM programlarina gore
daha yiiksek oranda (zorunlu dersler ile %53, se¢melilerle %31) karsilandig:
goriilmiigtiir. Yirmi iki YM programindaki kargilama orani zorunlu dersler agisindan
(%26), akredite olan 22 BM programina gore (%14) daha yiiksek bulunmustur.
Secmeli derslerde ise kapsama oranlar1 simetrik olarak yer degistirerek YM’de %14,
BM’de %26 olmustur.

Ayrica, sektoriin  Sektor beklentileri Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
(BSTB) 2017-2019 Tirkiye Yazilim Sektort Strateji ve Eylem Plani baglaminda
tartistlmis ve bu beklentilerin akademik tarafta karsilanmasina yonelik oOneriler
getirilmigtir. Sonugta, yazilim sektorii beklentilerinin tiim ¢aligmalarda benzerlik
gosterdigi, beklentilerin gelisen teknolojiler dogrultusunda degistigi belirlenmis ve
bu degisimin bilisim miihendisligi akademik programlarina yansitilmasina yonelik

degerlendirmeler ve Oneriler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yazilim sektorii beklentileri, Bilisim miihendisligi,
Yazilim sektorii strateji belgesi
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OGRENME OGRETME MERKEZLERININ YAPISAL ANALIZi VE
UNIVERSITELERIN EGITIiM GOREVi

Elif COLAK SANCI
Gazi Universitesi, Tiirkiye
colak.elif@gmail.com

Prof. Dr. Nurdan KALAYCI
Gazi Universitesi, Tiirkiye
nurdankal @yahoo.com

OZET

Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda yenilik¢i, girisimei ve ¢ok yonlii bilgi,
tutum ve becerilere sahip nitelikli insan giiclinlin bilgi toplumundaki yadsimnamaz
onemi, Oncelikli gorevi bilgi iiretmek ve nitelikli insan yetistirmek olan
iiniversitelerin, egitim gdrevine iligkin degisen sorumluluklari ile bu sorumluluklar
nasil, ne dl¢lide ve ne kadar iyi gerceklestirdiginin analizini ve degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Diinya capinda basari siralamasinda st siralarda yer alan
iiniversiteler, kaliteli egitim O0gretim hizmetleri sunmak ve kalitenin siirekliligini
saglamak amaciyla kalite degerlendirme ve iyilestirme calismalariin yiiriitiildigii
Ingilizce olarak gogunlukla “center for teaching excellence, learning and teaching
center, center for research on rearning and teaching, center for teaching innovation”
gibi farkli adlar altinda kurulmus 6grenme 6gretme odakli merkezler kurmaktadir.
Merkezlerde, konu alanlarinda profesyonel uzmanlar gorevlendirilerek egitim
ogretimde kaliteyi yakalama, degerlendirme, siirdiirme ve artirma amacl ¢aligmalar
yiiritilmektedir.

Ogrenme ogretme merkezlerinin kurulus amaci, merkezlerde yiiriitiilen
faaliyetler ve gorevli personel olmak iizere ii¢ boyutta analiz edilmesinin amaglandigi
bu calisma, nitel aragtirma Ozelligi tasiyan betimsel bir ¢aligmadir. Sonrasinda
merkezler ile tiniversitelerin egitim Ogretim gorevi arasindaki iliski tartigilmistir.
Arastirma, Amerika Birlesik Devletleri’nde farkli {iniversitelerde kurulmus bes
ogrenme Ogretme merkezini kapsamaktadir. Michigan Universitesi, Harvard
Universitesi, Yale Universitesi, Vanderbilt Universitesi ve Indiana Purdue
Universitesi’ndeki bes 6grenme 6gretme merkezi arastirmanm 6rneklemi olarak
belirlenmistir. Bu bes merkezin segilme nedeni, segilen merkezlerin yer aldig
iiniversitelerin koklii iiniversiteler olmasi ve bu {iiniversitelerdeki merkezlerin
yapilanmasinin en eski ve en kokliilerden olmasidir. Arastirmada incelenen
dokiimanlar, 6rneklem alman Universitelerdeki 6grenme Ogretme merkezlerinin
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yapisal dzellikleri ve islevlerine iliskin yazili materyaller ve internet {izerindeki web
sayfalarindan erigilen dokiimanlardir.

Universitelerde 6gretme ve Ogrenmeyi desteklemek, iyilestirmek ve
degerlendirmek {izere sistematik bir cer¢eve olusturmak, O6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerle isbirligi i¢inde yaraticiligi, deneyimlemeyi ve inovasyonu gelistirerek
yeni ve daha iyi 6gretme metodlarn kesfetmek, etkili hizmeti¢i egitim ile 6gretim
elemanlar1 ve Ogrencilere Ogretim ve akademik iletisim destegi saglayarak
miikemmel 6gretim ortamlar1 hazirlamak, 6gretme ve 6grenme metodlarini yiiz yiize
ve g¢evrimigi araglarla degerlendirerek etkili dgretim uygulamalar i¢in aragtirma
faaliyetleri yiiriitmek amaglariyla Amerika Birlesik Devletleri’nde ilki 1962 yilinda
Michigan Universitesi’nde “Center for Research on Learning and Teaching” adiyla
kurulan 6grenme 6gretme merkezlerinde, yonetim ile egitim ve arastirma alanlarinda
personel gorevlendirilmektedir. Merkezlerde, 6gretim elemanlarinin profesyonel
gelisimi, 6gretim programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile 6grenciler
icin 6grenmeyi anlamli hale getirmek i¢in ders gozlemleri, bireysel danigma, calisma
atolyeleri, hizmeti¢i egitim ve geri bildirim c¢alismalar1 basta olmak iizere
iiniversitenin egitim kalitesini artiran farkli faaliyetler yiiriitilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Universitenin gorevi, egitim gorevi, 6grenme merkezleri,
milkemmeliyet merkezi, egitim kalitesi.
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LiSANSUSTU EGiTiMDE SORUNLAR UZERINE:
NITEL VE NiCEL ANALiZ GELiSTIRMEDE BiR PILOT UYGULAMA

Dr. Ogr. Uyesi Omiir Hakan KUZU
Selguk Universitesi, Tiirkiye
ohkuzu@selcuk.edu.tr

OZET

Yiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim faaliyetlerini giincel tutmada ve
otesinde kitlesel egitim nosyonunu c¢oktan kabul etmis bu kurumlarin toplumsal
islevlerini yerine getirmede “arastirma’” misyonlari kilit konumda yer almaktadir. En
temel misyonlarinin basinda “arastirma” gelen {niversitelerin bu misyonlari;
esasinda egitim-0gretim ve topluma hizmet misyonu acisindan da bir geri bildirim
fonksiyonunun tetikleme araci olarak ele alinabilir. Arastirma misyonunun bu denli
Oonemi son donem {iiniversite tartismalarinda ve tiniversite yapilanmalarinda da ana
odagi olusturmakta ve diinya c¢apinda iiniversite siralamalarindan bahsedilirken
agirliklandirmanin aragtirma misyonuna kaydig1 dikkat cekmektedir.

Akademik miikkemmeliyet ve iiniversite-sanayi-devlet iligkileri konularinda iyi
bir konuma gelmek isteyen iiniversitelerin egildikleri en temel sorun “arastirma”
olunca; arastirmanin nasil, nerede, kim(ler) tarafindan ve kim/ne i¢in yapilacag: gibi
sorular iizerinde de gerek egitim bilimi gerekse yOnetim bilimi agisindan yeni
kuramlarin tartisilmast ve bu kuramsal zeminde yeni egilimlerin uygulamaya
gecirilmesi iilkemiz {iniversitelerinin de c¢oktan giindemine girmis durumdadir.
Aragtirmanin nasil ve nerede yapilacagi sorunsali “arastirma iiniversiteleri” ayrimi ve
kim/ne i¢in yapilacag1 sorunsali da girisimci/ligiincli kusak/4.0 tiniversite gibi yeni
tanimlamalar ekseninde kesfedilmis cevaplarla ¢oziilmeye ¢aligilirken; aragtirmanin
kim(ler) tarafindan yapilacag: sorunsali ise arastirmanin egitimi (lisansiistii egitimi)
konusundaki sorunsallar1 kendiliginden ortaya g¢ikarmakta ve ilk ikisi kadar kolay
cozlimlenememektedir. Diinya iilkelerinde “lisansiistli egitim reformu” ve benzeri
adlarla tartigilan konularda lisansiistii egitim alacak 6grenci profilleri, lisansiistii
egitime yapilan yatirimlar, lisansiistii egitim-sektor iliskisi, lisansiistii egitimin
nicel/nitel gelisimi ve lisansiistii dgrencilerin hareketliligi basliklarinin 6n plana
ciktig1 goriilse de bu bagliklarin kendisi bile konuyu sistematize ve analiz etmede
yetersiz kalabilmektedir.

Bu baglamda c¢alismanin amaci, “lisansiistii egitimin kalitesi” {izerine
literatiirde yer alan sorunsallar1 ve lisansiistii egitimden beklenenleri doniisen
yiiksekdgretim degerlerinin birbiriyle ortlisen unsurlar ile analiz etmektir. Calismada
iilkemiz lisansiistii egitim uygulamalar kalitesi (beklentiler/algilar/sorunlar/6neriler)
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iizerine gercgeklestirilen derinlemesine miilakat verileri ile “lisansiistii egitiminin
sorunlar1” nitel bir yaklagimla betimlenmeye ve konu iizerinde bir kavramsal model
gelistirilmeye ¢alisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Lisansiistii Egitim, Lisansiistii Egitimin
Sorunlar1
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BiR ORGUTSEL DEGIiSiM ARACI OLARAK E-PORTFOLYONUN
ISLETME EGIiTiM PROGRAMINA ENTEGRASYONU

Ars. Gor. Serdar Semih COSKUN
Istanbul Universitesi, Tiirkiye
serdar.coskun@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Halim KAZAN
Istanbul Universitesi, Istanbul
halim.kazan@istanbul.edu.tr

OZET

Disiplinler arasi bir ¢alisma alani olan isletme egitiminin en énemli amaci
giiniimiiz yogun rekabet sartlarinda isletmeleri ayakta tutabilecek, onlara stratejik yon
tayin edebilecek, rasyonel karar verme becerilerine sahip yoneticiler yetistirmektir.
Isletme okullarmin amaglarina ulasabilmesi ve post-modern c¢agda is diinyasmin
ihtiyag duydugu yetenekleri yonetici adaylarina kazandirabilmesi adina en basta
kendisinin yeniliklere ayak uydurmasi, siirekli degisimi ve 6grenmeyi kiiltiiriiniin bir
parcast haline getirmesi gerekmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, yenilik¢i bir egitim teknolojisi olan e-portfolyo
degerlendirme sistemlerinin isletme egitim programina entegrasyonu problemini
tartisarak bu entegrasyonun saglanmasi iizerine bir model Onerisi sunmaktir. Bu
model, isletme okullarinda felsefi ve kiiltiirel bir degisimin Onciisii olarak isletme
egitim programinin e-portfolyo sistemi etrafinda yeniden tasarimini dngérmektedir.
Onerilen model ¢agdas program tasarim yaklasimlarmdan modiiler programlamaya
dayanmaktadir.

Bir literatiir taramasi olan bu ¢aligmanin girig boliimiinde isletme egitiminin
genel amaglarindan ve kapsamindan bahsedilmistir. Birinci boliimiinde e-portfolyo
degerlendirme sisteminin teorik zeminini olusturan durumlu 6grenme teorisinden ve
yapilandirmaci bilgi felsefesinden bahsedilmistir. Daha sonra da summatif
degerlendirme amacgl geleneksel yontemlere alternatif olarak gelisen formatif
degerlendirme amagli e-portfolyo degerlendirme yonteminin genel o6zellikleri ve
farklarindan bahsedilmistir. Bu bdliimde ayrica cesitli {ilkelerde desteklenen e-
portfolyo projeleri ve kullanilan popiiler yazilimlar tanitilmistir. ikinci boliimde e-
portfolyo sisteminin yiiksekdgretimde kullaniminin gerekliligi, orgiitsel degisim
literatiirii baglaminda tartisilmigtir. E-portfolyo felsefesinin kurum kiiltiiriine adapte
edilebilmesinin karsisindaki muhtemel direncler ve bu direngleri asabilmede
bagvurulmasi gereken stratejiler kosul bagimlilik teorisi ve kurumsal teori
perspektifinden ele alinmistir. Sonu¢ bdoliimiinde ise arastirmanin kisitlarindan

75



a e

YUksekogretim

%
Ca"ég}ﬂ%%é The 3™ International Higher Education Studies 11-13 October 2018 / KAYSERI AGU

bahsedilmis ve konuyla ilgili gelecekte yiiriitiilebilecek gorgiil aragtirmalar igin
oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: isletme Egitimi, E-Portfolyo, Durumlu Ogrenme Teorisi,
Orgiitsel Degisim Y &netimi, Literatiir Taramas1
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TIP FAKULTELERINDE SUNULAN YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERININ PERFORMANS KALITESININ
DEGERLENDIRILMESI

Ars. Gor. Serdar Semih COSKUN
Istanbul Universitesi, Tiirkiye
serdar.coskun@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Siiphan NASIR
Istanbul Universitesi, Tiirkiye
siiphan@istanbul.edu.tr

OZET

Son yillarda yeni kurulan {iniversitelerle beraber Tiirkiye’deki tip fakiiltesi
sayisinin ve dgrenci kontenjanlariin da 6nemli lgiide arttig1 goze carpmaktadir. Bu
fakiiltelerde sunulan egitim hizmetlerinin kalitesini belirli standartlarin iizerinde
tutabilmek, gelecekte birey ve toplum sagliginin korunmasi adina bir zorunluluktur.
Buna karsilik, kalite adina eski ve yeni kurulan tip fakiiltelerindeki mevcut durumu
sorgulayacak arastirmalarin literatiirde heniiz yeterince yer bulmadigi da asikardir.

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’deki tip fakiiltelerinde sunulan yiiksekdgretim
hizmetlerinin performans Kkalitesinin tip Ogrencileri tarafindan ne diizeyde
algilandigmin ortaya c¢ikarilmasidir. Daha spesifik olarak, genel yiiksekdgretim
performansi algisinin ve alt boyutlariin iiniversite tliriine (devlet-vakif), 6grencinin
klinik staj durumuna (staj Oncesi-Staj sonrasi) ve smif diizeyine gore farklilagip
farklilasmadig1 sorusunun cevabini aramaktir. Arastirmada veri toplama araci olarak
“yiiksekdgretim performans1”-HEdPERF 6lcegi kullamlmstir. Olgegin orijinali, 46
maddeli olarak tip egitimine uyarlanmis ve hazirlanan anket e-posta, internet siteleri
ve sosyal medya araciligiyla katilimcilara ulastirilmistir. Kolayda érnekleme yoluyla
secilen drneklemde, 2016 ve 2017 yillarinda 76 farkli tip fakiiltesinde okuyan 598 tip
ogrencisi yer almistir. Elde edilen bulgulara goére 6rneklemin anakiitleyi temsil
edebilme kabiliyeti yeterli diizeydedir (o = .05). Ag¢imlayict faktor analizi sonucu
Olcegin orijinalinde oldugu gibi 6 boyuttan olustugu goriilmiistiir. Bu boyutlar; idari
performans, akademik performans, fiziki performans, sosyal imkanlar, lokasyon ve
akademik prestijdir. Dogrulayici faktor analiziyle dlgegin yapi gecerligi test edilmis
ve uyum iyiligi degerlerinin tatmin edici diizeyde oldugu gorilmiistiir (RMESA =
.075; GFI =.81; CFI =.91; ki-kare/sd = 4,329). Her bir faktor i¢in giivenirlik, uyusma
gecerligi ve ayrisim gecerligi sartlarinin (CR > .70; AVE > .50; CR > AVE; MSV <
AVE) saglandig1 gortilmiistiir.
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Aragtirmanin  sonucunda elde edilen bulgular gostermektedir ki, tip
fakdiltelerinin algilanan performans kalitesi {iniversite tiirline gore, sinif diizeyine
gore, klinik staj durumuna gore farklilagsmaktadir. Sonuglar ayrica tip fakiiltelerinin
genel manada giicli ve zayif yonleri hakkinda ipuglar1 sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim Performansi, HedPerf, Tip Egitimi,
Egitim Kalitesi
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DEGISEN DUNYADA GiRiSiM ODAKLI UNiVERSITELER:
BiR MODEL ONERISi

Dr. Og. Uyesi Ozdal KOYUNCUOGLU
N. Erbakan Universitesi, Tiirkiye
oezdal.koyuncuoglu@gmail.com

Prof. Dr. Mahmut TEKIN
Selguk Universitesi, Tiirkiye
mahtekins@selcuk.edu.tr

OZET

Girisim odakli liniversite, kiiresel rekabetle birlikte geliserek 6nem kazanan
dordiincti kusak {niversite modelidir. Son yillarda “Girisimei ve Yenilikgi
Universite” kavramiyla giiniimiizde siklikla karsilasmaktayiz. Girisimcilik, bir is
fikrine sahip olan kisinin kar amaci ile riski {istiine alarak ve is kurma ve igletme
stirecidir. Siirekli olarak artan rekabet ve teknolojinin gelisimi ile birlikte girisimciler
is fikirlerini bagli projelerini hayata gegirmek iizere hareket ediyorlar. Kit
kaynaklarin verimli kullanilmast, is fikirlerinin projeye doniiserek ve ticarilestirilerek
yeni kaynaklar yaratilmasi ve mezunlarin is fikirlerini girisime doniistiirerek istihdam
ve ihracatla ekonomik katma deger liretmeleri yoniindeki beklentiler, yliksekogretim
kurumlarini girisimei ve yenilik¢i olmaya itiyor. Yenilikgilik, hayatin her alaninda
oldugu gibi {iiniversiteler i¢in de gelisiminde bulunduklar1 boélgeler icin giderek
onemli merkezler haline gelen aktor olmalarmi saglamistir. Universitelerin gelisimi
incelendiginde son kusak {iniversitelerin girisimei ve yenilik¢i tiniversiteler oldugu
goriilecektir. Bu durum, 6grenciler ve akademisyenlerinin girigimcilik diigiincesinin
yani sira bilginin kullanilmasini, bilgi ve teknolojinin aktarilmasini tesvik edilmesine
yol agmistir. Bu baglamda {iiniversite kaynakli girisimler, bilgi ve teknolojinin
transferi konusunda bulundugu bdlgesinde 6nemli bir mekanizma konumuna
gelmistir. Bu iiniversite modeli 2012 yilindan bu yana Tiirkiye’de girisimeiligin
iiniversite boyutunda 6nemli bir ivme kazanmistir. Rekabetin bir geregi olarak devlet
otoriteleri {liniversitelerin bu alandaki rollerini donemsemekle birlikte {iniversite
girisimciligi alaninda 6nemli 6lciide tegvik ve destekler sunarken bu alanda ciddi
beklentileri bulunmaktadir.

Universiteler son zamanlarda girisimci ve yenilikgi iiniversite ozelligini
pazarlama faaliyetlerinde One cikarttiklar1 izlenmektedir. Burada tartigiimasi
gereken; girisimci ve yenilikg¢i tiniversite olmak ne anlama gelmektedir? Sorusudur.
Diger bir soruda; Girisimci ve yenilik¢i {liniversite oldugunu nasil Slgiilebilir ve
degerlendirilebilir? Sorusudur. Bu sorular1 arastirmak iizere TUBITAK her yil
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iiniversiteleri girisimci ve yenilik¢i yonlerini siralayan bir endeks uygulamasi
incelenmistir. Tiirkiye’de 2017 yili Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler Endeksinde
yer alan iiniversitelerde gorevli uzmanlar ile goériismeler yapilmistir. Elde edilen
veriler dogrultusunda girisimci ve yenilikgi iiniversitelerin, tiniversite kosullari, girdi
ve ¢ikt1 faaliyetlerine iliskin nitel ve nicel bir modellemeye gidilmigtir. Caligmada
girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriine sahip tiniversitelerin, liniversite kosullari, girdi
ve ¢ikt1 boyutunda tasimasi gereken 6zellikler tanimlanmistir. Bu 6zellikler kategori
ve alt-kategorilerde toplanarak girisimcilik ve yenilikgilik kiiltliriiniin ve bu alanda
yapilan c¢abalarin izlenmesine yonelik bir degerlendirme modeli gelistirilmistir.
Aragtirma ile veriye dayali yeni bir yliksekogretim modeli gelistirilmis olup, modelin
adr: Girisim Odakli Universiteler Modelidir. Arastirma bulgular1 yeni yiiksekogretim
yaklasimlar1 glindeme getirecegini sdylemek miimkiindiir.

Anahtar kelimeler: Girisimci tiniversite, Nitel arastirma, Paradigma degisimi
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UNIVERSITELERIN iNOVASYON EKOSISTEMINDEKI ROLLERI:
SARMAL MODELLER NE SOYLUYOR?

Dr. Ogr. Uyesi Baris USLU
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Tiirkiye
barisuslu@comu.edu.tr

OZET

Yenilik¢i teknolojilerin ana hammadde halini aldig1 bilgi ekonomisi
yapilanmasi, Uiniversitelerin 6zellikle aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri ile
iilkelerin inovasyon ekosisteminde 6nemli bir yer edinmesine neden olmustur.
Inovasyon ekosistemleri igerisinde iiniversitelere bigilen rollerin neler oldugunun
belirlenmesi, tiniversitelerin bu beklentileri karsilamada ne tiir faaliyetleri ncelemesi
gerektigi konusunda hem ydneticilere hem de politika yapicilara yol gosterici
olacaktir. Inovasyon ekosistemlerini degerlendirmede ise genellikle sarmal
modellerden yararlanilmaktadir. Bu baglamda; ¢aligmanin amaci, sarmal modeller
iizerinden tiniversitelerin inovasyon ekosistemindeki rollerini incelemektir. Caligma,
inovasyon ekosistemi ve tiiniversiteler ile ilgili mevcut literatiiriin derlenmesiyle
olusturulmustur. Baslik ve anahtar kelime kombinasyonlarina (innovation-
ecosystem-university) dayali olarak incelenen arastirmalarda, ti¢lii sarmal (triple-
helix), dortlii sarmal (quadruple-helix) ve besli sarmal (quintuple-helix) modellerin
inovasyon ekosistemlerini agiklamak icin siklikla kullanildigi goriilmektedir.
Inovasyon ekosisteminin paydaslarini {iniversite-endiistri-devlet seklinde tanimlayan
iiclii sarmal model, bilgi ekonomisine katki noktasinda, iiniversitelerin devletten
gelen destegi ve endiistri kuruluslan ile igbirlikleri yoluyla elde ettigi geliri
kullanarak yenilik¢i teknolojiler gelistirme ve gelistirdigi teknolojileri iiretime
aktarmaya katilacak mezunlar yetistirme rollerinin altini ¢izmektedir. Dortlii sarmal
model ise li¢lii inovasyon ekosistemi yapisina sivil toplumu dordiincii paydas olarak
eklemekte ve iiniversitelerin iirettigi bilgiler ve yetistirdigi iyi egitimli bireyler ile
hem toplumsal yapiya katki saglama hem de kullanici konumundaki bireylerin
taleplerini yenilik¢i teknoloji gelistirme siirecinde dikkate alma yoniindeki
beklentileri icermektedir. Besli sarmal modelde de, dort paydasin yani sira inovasyon
ekosistemine konu olan bdlgenin dogal ve toplumsal c¢evresi One ¢ikmakta ve
iiniversitelerin bulundugu bolgenin dogal 6zelliklerini ve bolgesel toplumun gelisim
ihtiyaclarin1  dikkate alarak yenilikgi bilgi ve teknoloji {retimi siirecini
gerceklestirmesi 6nem kazanmaktadir. Farkli sarmal modellerin i¢ ice gectigi
yaklagimlar birlikte degerlendirildiginde ise liniversitelerin inovasyon ekosisteminin
temelinde yer aldigi, endiistri, devlet, toplum ve dogal-toplumsal ¢evrenin ise
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inovasyon ekosistemi icerisinde iniversiteler ile dogrudan veya dolayli olarak
etkilesim igerisinde oldugu goriilmektedir. Bir diger ifade ile; sarmal modellerde
inovasyon ekosisteminin 6nemli bir pargasi olan {iniversitelerin, tirettikleri arastirma
ciktilar1 ve yetistirdikleri kalifiye insan giicii ile bilgi toplumu ve ekonomisi
olusumlarimi bolgesel, ulusal, hatta uluslararasi boyutta beslemesi istenmektedir.
Sarmal modellemede ayrica “N-tane Sarmal (N-tuple of Helices)” yaklagimi ele
alindiginda, ne kadar yeni paydas eklenirse eklensin iiniversitelerin inovasyon
ekosistemindeki temel rollerinin degismeyecegi sOylenebilir. Sarmal modellere
eklenebilecek altinci paydasin ise Endiistri 4.0 yaklasimi ile birlikte yiiksek
teknolojili iriinlerde 6ne cikan “yapay zeka” olgusu olma ihtimali yliksek
goriinmektedir. Bu ihtimal dogrultusunda, sarmal modellerdeki temel bilgi-teknoloji
iretimi ve kalifiye mezunlarm egitimi rollerinin Gtesinde, Tiirkiye’deki
iniversitelerin de yapay zekanin yeni teknolojilere entegrasyonu konusundaki
aragtirmalara ve yapay zekay1 yonetebilecek ileri becerilere sahip insan kaynagini
yetistirmeye yonelmesi uluslararasi bilgi ve teknoloji pazarinda daha ¢ok s6z sahibi
olunmasina zemin hazirlayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon ekosistemi, Sarmal modeller, Universiteler ve
inovasyon,

82



a e

YUksekodretim | m

(¢ .
Call(sjg%‘%{gé III. Uluslararasi Yuksekdgretim Calismalari Konferansi 11-13 Ekim 2018 / KAYSERI Ay

TURKIYE'DEKI UNIiVERSITELERDE ULUSLARARASILASMA:
KURUMSAL STRATEJILERDEKiI BENZERLIiK VE FARKLILIKLAR

Dr. Alper CALIKOGLU
Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye
alpercalikoglu@gmail.com

Dr. Betiil Bulut SAHIN
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye
sbetul@metu.edu.tr

OZET

Diinyanin bir¢ok bolgesinde, uluslararasilasma, yliksekdgretim kurumlarinin
kiiresellesme ile gelen rekabetci baskilara dayanabilmesi i¢in bir arag olarak kabul
edilmektedir. Universiteler gesitli akademik, yonetimsel ve ekonomik ihtiyaglari
dogrultusunda uluslararas1 isbirligi stratejileri gelistirmekte, ayrica farkli kiiresel
sorunlarin ¢6ziimii i¢in ortak bilimsel ve sosyal programlar yiiriitmektedir. Ancak,
son yillarda, neo-liberal politikalarin da etkisiyle uluslararasilagmanin,
yiiksekdgretimde isbirliginden ¢ok rekabeti 6n plana g¢ikaran tek-tip¢i bir egilim
haline geldigine yonelik elestiriler siklikla dile getirilmeye baglanmistir. Bu
elestirilere gore, bir¢cok Ttniversitenin uluslararasilasma stratejileri, toplumsal
beklentileri, paydaslarin ihtiyaglarini ve egitim/arastirma faaliyetlerinin niteligini
yeterince g6z Oniinde bulundurmaktan uzaktir. Bunun yerine niversiteler,
uluslararasilasmada cogunlukla belirli disiplinleri (6rnek: Fen, Teknoloji,
Miihendislik, Matematik), uluslararasi siralama gostergelerini ve uluslararasi
ogrenciler yoluyla gelir yaratmay1 6n plana ¢ikarmakta, bu da yiiksekdgretimde yerel
ihtiyaglar1 ve kaliteyi geri plana alan esgbi¢imli (isomorphic) bir uluslararasi yapiya
yol agmaktadir. Bu elestirilerin, {iniversite sayisinin artmast ve aragtirma
iiniversitelerinin ilan1 gibi O6nemli yapisal degisiklikler yasayan Tiirkiye
yiiksekdgretimi icin ne kadar gecerli oldugu ise heniiz yeterince arastirilmamistir.
Uluslararasilagmanin daha ¢ok merkezi bir ulusal hedef olarak degerlendirildigi
iilkemiz yiiksekdgretiminde, kokli kurumlarin oOncelikleri ile yeni kurulan
iiniversitelerin  acil ihtiyaglari arasindaki farklilasmanin, bu kurumlarin
uluslararasilasma gerekce ve stratejilerine hangi diizeyde yansidigimi tam olarak
sOylemek zordur. Diger taraftan, uluslararasilagma, Tiirkiye kaynakli alanyazinda
cogunlukla, merkezi politikalarla uyumlu bir bi¢cimde uluslararasi Ogrenci
hareketliligi ve bu hareketliligin ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel etkileri
ekseninde tartisilmaya devam edilmektedir. Ancak diinyadaki birgok basarili
kurumsal ornekte, farkli ilgi gruplarmin beklenti ve gerekgelerinden hareketle,
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uluslararasilagsmanin diger alanlarinda da gesitli stratejilerin gelistirilerek, konunun
daha biitiinciil bir bicimde ele alindig1 goriilmektedir. Bu noktada, Tiirkiye
yiksekogretiminde gerceklesen yapisal degisimlerle birlikte, uluslararasilagsmanin
kurumsal gerekce ve stratejilerinin ne kadar biitiinciil ve ¢esitlendirilmis oldugunun
ve bu gesitliligin farkli yillarda kurulmus iiniversitelere gore nasil degisiklik
gosterilebildiginin aragtirilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu arastirmada, yukarida
belirtilen ihtiyactan hareketle, Tiirkiye’de farkli donemlerde kurulan iiniversitelerin
uluslararasilasma gerekge ve stratejilerindeki benzerlik ve farkliliklarin incelenmesi
amaglanmaktadir. Karsilagtirmali durum g¢aligmasi olarak tasarlanan arastirmada,
iiniversitelerin web sayfalar1 ve strateji belgelerinin (plan, rapor vb.) igerik analizine
tabi tutulmustur. Tiirkiye’deki iiniversiteler kurulus yillarina gore tic ddnemde (1992
oncesi, 1992-2005, 2006 ve sonrasi) incelenmis, {iniversitelerin uluslararasilasma
gerekce ve stratejileri ise ilgili alanyazindan hareketle gruplandirilmistir. Caligmada
elde edilen bulgular, iilkemizde ve diinyada gelisen uluslararasilagsma uygulamalari
¢ergevesinde tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: esbigimlilik, kurumsal strateji, stratejik plan,
uluslararasilagma
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TURK UNIiVERSITELERININ STRATEJIK PLANLARI ARACILIGIYLA
KALITE YAKLASIMLARININ BELIRLENMESI

Burcu OZCAN
Gazi Universitesi, Tiirkiye
gunrburcu@gmail.com

Prof. Dr. Nurdan KALAYCI
Gazi Universitesi, Tiirkiye
nurdankal @yahoo.com

OZET

Ekonomi, siyaset, teknoloji ve egitim alanlarinda diinyada meydana gelen
degisme ve gelismeler, kiiresellesme baglaminda toplumsal degisimin de yolunu
acmigtir. Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi alanda taninir hale gelmesi ve
toplumsal gelismede daha 6nemli rol oynayabilmesi i¢in amaglarinda ve bu amaglara
ulagsmasi i¢in harcadigi tiim cabalarda kalite kavrami 6nem kazanmaktadir. Bu
aragtirmanin amaci, Tirkiye genel akademik basar1 siralamasinda yer alan
iiniversitelerin stratejik planlarinin incelenerek, bu iiniversitelerin hangi kalite
yaklasimi/yaklasimlarint benimsediklerinin belirlenmesidir. Ayrica arastirmada,
iiniversitelerin benimsedikleri kalite yaklasimlari ile akademik basar1 siralamalar
arasindaki iliski de incelenmektedir.

Arastirma tarama modelinde desenlenmistir ve nitel arastirma o6zelligi
tasimaktadir. Aragtirmanin veri setini alan yazinda kalite yaklasimlarina iliskin
ulasilan yazili dokiimanlar ile URAP tarafindan yapilan 2016-2017 Tiirkiye genel
akademik bagar1 siralamasinin ilk bes sirasinda yer alan {iniversitelerin stratejik
planlart olusturmaktadir. Arastirmada veriler, dokiiman incelemesi yontemiyle
toplanmistir. Verilerin analizinde ise igerik analizi yonteminden yararlanilmigtir.

Arastirmada Harvey ve Green ile Cardoso, Rosa ve Stensaker’in ortaya
koyduklar1 kalite yaklagimlari temel alinmistir. Arastirmada, liniversitelerin stratejik
planlarinda Harvey ve Green’in ortaya koydugu kalite yaklasimlarindan agirlikli
olarak doniisiim olarak kalite yaklasimini benimsedikleri saptanmistir. Bu nedenle,
yliksekdgretim kurumlarinin 6grencileri egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
boyutlarinda gelistirmeyi ve giiclendirmeyi temel aldigi; elestirel ve yaratici
diisiinebilen, lider, yenilik¢i, kendine giivenen, 6zerk bireyler yetistirilmesini hedef
aldig1 soylenebilir. Ayrica, URAP tarafindan yapilan 2016-2017 Tiirkiye genel
akademik basari siralamasinin ilk bes sirasinda yer alan iiniversitelerin stratejik
planlarinda Cardoso, Rosa ve Stensaker’in ortaya koydugu kalite yaklagimlarmdan
agirlikli olarak tutarlilik olarak kalite yaklagimini benimsedikleri saptanmistir.
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Universitelerin stratejik planlarinda ‘toplumla iligkiler’ boyutunun daha fazla 6ne
cikmasi, yiiksekdgretim kurumlarinin kendilerine yiiklenen yeni islevlere nem
verdiginin ve bu islevleri uygulamak i¢in ¢alismalar yaptiginin gostergelerinden
biridir. Arastirmada, yiiksekdgretim kurumlarinin, 21. yiizyilda yetistirilen bireylerin
sahip olmasi beklenen 6zelliklere ve toplumsal gelismislik diizeyinin artirilmasina
yonelik caligmalara daha fazla 6nem veren kalite yaklasimlarini benimsedikleri
belirlenmistir. ~ Ayrica, yiiksekogretim kurumlarinda 21. yiizyil ihtiyaclarini
karsilayan kalite yaklasimlarimin benimsenmesinin, yiiksekdgretim kurumlarinin
akademik Dbasar1 siralamalarinda {ist basamaklara ¢ikmasini saglayacagi
diistintilmektedir. Yiksekogretim kurumlarinda kalite gelistirme ¢alismalarinin
nicelik ve niteliginin artmasi i¢in yiiksekogretim kurumlari, kalitenin farkli algilarini
bagdastirarak kalite yaklagimlarini belirlemeli ve stratejik planlarini bu yaklagimlar
dogrultusunda hazirlamalidir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, kalite yaklasimlari, yiiksekogretimde kalite,
stratejik plan.
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UNIVERSITE OGRENCI GiRiSIMCILiGi EKOSISTEMI

Prof. Dr. Mahmut TEKIN
Selguk Universitesi, Tiirkiye
mahtekins@selcuk.edu.tr

Dr. Og. Uyesi Ozdal KOYUNCUOGLU
N. Erbakan Universitesi, Tiirkiye
oezdal.koyuncuoglu@gmail.com

OZET

Serbest piyasa sistemi, insanlarin zihinsel ve bedensel giiclerinin basarili bir
sekilde kullandig1, rekabetci ve yenilikei girisimcilige dayali bir ekosistemdir. Diinya
genelinde yaygin olan bu ekosistemde miisteri beklenti ve ihtiyaglarinin en uygun
kosullarda karsilanmasi i¢in isletmelere ve girisimcilere gereksinim vardir. Serbest
piyasa sistemi ve ekonomisi igerisinde yer alan isletmeler ve girigsimcilik bu sistemin
temelini olusturmaktadir. Girisimei; baskalarinin bakip ta géremedigi firsatlar1 géren
ve bunu risk alarak ig fikrinden proje doniistiirerek is kuran ve isletmecilik yapan
kisidir. Girisimci is fikrine gore yenilik yapan ve yeni bir is kurarak isletmecilige
baslayan kisidir. Universite; 6grencilerine belirli uzmanliklar kazandiran; yiiksek
diizeyde egitim, Ogretim, bilimsel arasgtirma ve yaym yapan fakiilte, enstiti,
yiiksekokul, aragtirma merkezi gibi bdliimlerden meydana gelen ve 6gretim ve
arastirma kurulusudur. Universite dgrenci girisimciliginin amaci piyasa odakli bir
yaklagimla, yetenekli oOgrencilerin a¢iga ¢ikarilarak bunlarin is hayatina
kazandirilmasidir. Bir bakima iiniversite; dgrenmenin Ogrenildigi ve ogretildigi
kurulustur. Bu baglamda {iniversite Ogrenci girisimciligi i¢in; girisimciliginin
Ogrenildigi ve 6gretildigi tGiniversite 6grenci girisimciligi ekosistemine gereksinim
vardir. Bu ekosistemde girisimci is fikirleri kulucka merkezlerinde yesererek, girisim
fidanligina ve girisim ormanma doniisecektir. Universite ogrenci girisimciligi
ekosisteminde nitelikli 6grenciler; yerel, ulusal ve uluslararasi is gevresiyle is
iligkilerini gelistirerek kiiresel sirketlerde galigarak kiiresel isbirliklerinin gelisimini
de saglar.

Universite 6grenci girisimciligi ekosisteminde iiniversitelerin {i¢ temel yap1
tas1 olan egitim, arastirma ve toplumsal katki hizmetlerini yenilik¢i ve girisimei
odakl1 tasarlanir. Bunun sonucunda bu ekosistem ¢agin beklentilerine cevap verebilir
sekilde girisimci bireylerle isleri ve siirecleri yoneterek is fikirlerinin kulugka
merkezlerinde yesererek, girisim fidanligina ve girisim ormanina doniiserek
sirketlere doniisiimii saglanir. Ekosistem isleri girisimci bakis agisiyla tasarlayarak
yonetebilmeyi ve siirdiiriilebilir hale getirmeyi hedefler. Bu ¢aligmada iiniversite
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Ogrenci girisimciligi ekosistemini sorgulamak baglamda su sorulara cevap aranmistir.
Universitelerin esas hedef Kkitlesi olan 6grencilerin girisimciligi, {iniversite
ekosisteminde ne kadar dikkate alinmaktadir? Universiteler 6grencilerin girisimciligi
lizerinde ne kadar durmaktadirlar? Universitelerin egitim, tesvik ve destek
faaliyetlerinin  6grencilerin girisimciligi iizerindeki etkisi nedir? Universite
faaliyetlerinin disinda 6grenci girisimciligine etki eden faktdrler nelerdir? Ogrenci
girisimcilik bagar1 ¢iktisinda iiniversite yonetimlerinin oynadigi rol nedir? Universite
Ogrenci girisimciligi ekosistemi; liniversite, dig faktorler ve girisimcilik egitim,
farkindalik ve destek faaliyetlerinden meydana gelmektedir. Bu calismada Ugiincii
Kusak Universiteler ile Dérdiincii Kusak Universiteler irdelenerek toplumsal
kalkinmada Onemli bir rol oynayacak ogrenci odakli, toplum etkilesimli ve
stirdiiriilebilir iiniversite oOgrenci girisimciligi ekosistemi modeli gelistirilmis,
tartisma sorularina cevap aranarak sonuclarla ilgi olgun yorum yapilmis ve oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Girisimcilik, Ekosistem,
Siirdiiriilebilirlik
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YURTDISINDA DOKTORA EGITiMiNi TAMAMLAYAN OGRETIM
UYELERININ DENEYIMLERI UZERINE NiTEL BiR ARASTIRMA

Prof. Dr. Oya Yerin GUNERI
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye
guneri@metu.edu.tr

Ogr. Gor. Dr. Esra ERET
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye
eseret@metu.edu.tr

Dog. Dr. Yesim CAPA AYDIN
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye
capa@metu.edu.tr

OZET

Doktora derecelerini aldiktan sonra akademisyenlik meslegine adim atan
Ogretim liyeleri bir uyum siireci i¢cine girmekte ve bu asamada bazi giicliikler
yasamaktadir. Universiteler, gdreve yeni baglayan ogretim iiyelerine  bazi
oryantasyon programlar1 ve bilgilendirmeler yapmaktadir. Bu programlarin genel
olarak bir takim bilgileri icerdigi ve yeni goreve baslayan dgretim iiyesinin kuruma
ve gorevlerine kisa slirede uyum saglayabilecegi; yeni meslek hayatinda ihtiyag
duyacagi bilgi, beceri ve anlayisa halihazirda sahip oldugu varsayimi ile hazirlandig1
dikkati ¢cekmektedir. Farkli kariyer ge¢mislerine sahip yeni dgretim iiyelerinin,
ozellikle de baska bir iilkelerde doktora egitimlerini aldiktan ve uzun yillar yurt
disinda kaldiktan sonra yurda donenlerin, ¢esitli ihtiyaglarinin ve kiiltiire tekrar uyum
stirecinde yasadiklar1 zorluklarin bu programlarda goz ardi edildigi gdzlenmektedir.

Bu kapsamda c¢aligmanin amaci, doktora egitimlerini Amerika'daki
iiniversitelerde tamamlayan ve son bes yilda bir devlet iiniversitesinde goreve
atanmig yeni 6gretim tiyelerinin yurda doniisten itibaren yasadiklar kiiltiirel-mesleki
uyum siireglerini ve  karsilagtiklar1 giicliikleri ortaya koymaktir. Calismanin
bulgularinin yurt disindan doktora derecelerini alarak yurda donen ve iiniversitelerde
goreve atanan yeni Ogretim lyelerine bu uyum siirecinde saglanacak destek ve
hizmetlere yonelik 151k tutacagi umulmaktadir.

Ankara’da bir devlet iiniversitesinde yiiriitilen bu arastirma nitel desen
kullanilarak tasarlanmistir. Calismanin verileri yari-yapilandiriimis "Ogretim Uyesi
Miilakat Formu" kullanilarak elde edilmistir. Calismaya son bes yilda yurda donen
goniillii 16 yeni 6gretim iiyesi katilmistir. Katilimeilarla goriisme formu kullanilarak
birebir goriismeler yapilmistir. Goriismeler yaklagik 40 dakika stirmiistiir. Elde edilen
nitel verilere betimsel analiz uygulanmistir.
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Caligma sonunda, yurtdisinda doktorasini tamamlayarak yurda donen 6gretim
iiyelerinin bazi sikintilar1 ve ihtiyaglar tespit edilmistir. Daha iyi egitim alabilmek
i¢in yurtdigina giden Ogretim iiyeleri agirlikli olarak ailevi nedenlerden dolay1
donmiislerdir. Dondiiklerinde yasadiklar1 6ne ¢ikan sorunlar uzun siire kadro
alamamak, biirokratik islemler, iki {ilke arasindaki kiiltiirel farkliliklar olmustur.
Ogretim {iyeleri bu siirecte daha destekleyici bir akademik ortama ihtiyag
duyduklarini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek 6gretim, yeni 6gretim iiyeleri, yurtdisinda egitim
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YUKSEKOGRETIMDE ETKiN KAYNAK YONETiMi BAGLAMINDA
STRATEJIK GIiRiSIMCILIK YONELIMi

Dr. Og. Uyesi Ozdal KOYUNCUOGLU
N. Erbakan Universitesi, Tiirkiye
oezdal.koyuncuoglu@gmail.com

Prof. Dr. Mahmut TEKIN
Selguk Universitesi, Tiirkiye
mahtekins@selcuk.edu.tr

OZET

Ekonominin temel kurali kit kaynaklar1 etkin ve verimli kullanabilmektir. Bu
kural yiiksekdgretimde igin de gecerli olup, yiiksekdgretim kurumlan etkin kaynak
yonetimi i¢in stratejik girisimcilik yonelimli olmalidirlar. Bu baglamda girisimcilik
bilincinin iiniversitenin igerisinde yerlesmis olmasi, girisimcilik faaliyetlerin
desteklenmesinin ve etkin kaynak yonetiminin siirdiirebilirligini saglayabilmek i¢in
onemli bir gerekliliktir. Yoneticiler, akademisyenler ve idari personellerin
girisimcilik konusunu stratejik bir hedef olarak ele almalar1 saglanmalidir. Boylece
iiniversitelerde dordiincii kusak tiiniversite modeli olan girisimeci ve yenilik¢i
iiniversite modeline gegmek tiizere girisimciliginin tesvik ve desteklenmesinin ortam
kosullar1 saglanmis olacaktir. Bu amagla sorulmasi gereken; yiiksekdgretimde etkin
kaynak yonetimi baglaminda stratejik girisimcilik yonelimi nasil olacaktir?
Sorusudur. Bu baglamda ayrica; iiniversite yonetimlerinin girisimcilik niyeti ve
iiniversite girigsimcilik kosullar1 nasildir? Sorusu da arastirilmistir. Calismada bu
amacla Tirkiye’deki liniversite yonetimlerinin girisimcilik niyetini ve iiniversite
kosullarin1 yansitan bir teorik model gelistirilmistir. Universite yOnetimlerinin
iiniversite kosullarini nasil ve ne 6lciide sagladigini 6lgmek lizere Gomiilii Teori
yaklagimi izlenmistir. Etkin kaynak yOnetimini ve {iniversite kosullarin1 dogrudan
etkileyen stratejik yaklagimlar nelerdir, {iniversite yonetimlerinden beklenen nelerdir,
iiniversite yoOnetimlerin ¢abasi nasil degerlendirilebilir gibi sorulara yanitlar
aranmaya caligilmigtir.

Bu calismada tiniversitelerin girisimcilik konusunu ne kadar igsellestirdigini
ve girisimci kiiltiirliniin akademik ve idari yapilanmasiyla egitim programlari ile idari
stireclerinde ne kadar yerlestiginin dl¢iilmesi ve degerlendirmesine yonelik teorik bir
yapmin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Universite kosullar1 cercevesinde olusan
Stratejik Girisimcilik Yonelimi temasinin altinda 5 kategori belirlenmistir. Bunlar;
(1) Stratejik diisiinme; Girisimcilik konusunun tniversitenin stratejik planlama ve
hedeflerin arasinda bulunup bulunmadigma, ayrica konunun iist diizeyde yetki ve
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sorumluluk atamasi1 yapilip yapilmadigina bakilmasi amaclanir. (2) Stratejik
yapilanma; Universitenin akademik ve idari yapilanmasina goz atilir. Akademik
yapilanmada fakiilte ve boliim bazinda girisimcilik ders yapisinin incelenmesi
amagclanir. Idari yapilanmada teknokent (bilimpark, teknopark, cyberpark vb.)
teknoloji transfer ofisi ve kulucka merkezlerin varligi incelenir. (3) Stratejik
girisimcilik kiiltiirii; Universitenin girisimci ve ekonomik kiiltiiriiniin dar anlamda
incelenmesi amagclanir. Universitenin girisimei kiiltiirii  6lgiiliirken girisimcilik
derslerini tantyan fakiiltelerin oranina bakilmasi ve girisimcilik konusunun yerleske
ve web sitesinde nasil konumlandirildigina bakilmasi amaglanir. Ekonomik kiiltiirde
etkin kaynak yonetimi baglaminda yapilan harcamalar ile tesvik ve destek
mekanizmalarinin  varligmma bakilmas1 ongoriiliir. (4) Gelisim; Universitenin
gecmisten bu yana gelisimi incelenir. Bu sayede iiniversite zamana bagli olarak kendi
performansi ile degerlendirme olanagi saglanmis olacaktir. Burada tiniversitelerin
onceki senelerde elde ettikleri endeks puanlari esas alinmasi diistiniilmektedir. (5)
Denetim ve geri bildirim; Stratejik yonetim baglaminda planlamada belirlenen
hedeflerin ve faaliyetlerin denetimi ile birlikte raporlarin iist yonetimiyle paylasilip
paylasilmadigi incelenmesi beklenir. Tiirkiye genelinde yapilan yiiz yiize goriismeler
neticesinde 5 kategori ve 10 alt-kategoriyi kapsayan bir teorik model gelistirilmistir.

Anahtar kelimler: Yiiksek6gretim, Girisimci tiniversite, Kaynak yonetimi,
Stratejik yonelim, Ampirik caligma
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UNIVERSITE YONETIM KURULU KARARLARI UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

Dr. Adem YAMAN
MEB, Tiirkiye
ademyaman@gmail.com

OZET

Tiirk yiiksekdgretim kurumlarinda “Rektor”, “Universite Yonetim Kurulu” ve
“Senato” bir lniversitede olan yonetim, danigma ve yiirlitme birimleridir. Bir
iiniversitede rektor disinda sayilan diger organlar, icract olmaktan ziyade danigma ve
karar organlar1 durumundadir. Universite yonetiminde yiiriitme makami olan rektér,
bazi konularda ydnetim kurulu olarak giindem olusturmakta ve c¢esitli konularda
kararlar almakta ve yiiriitmektedir. Universite yonetim kurulunca alinan kararlar bir
“Karar Defteri’ne islenmekte ve kurum kayitlarina alimmaktadir.

Kurum adma irade ortaya koyan bir islemin gegerli olabilmesi igin asli ve
tamamlayici unsurlari tagimasi gerekmektedir. Tamamlayic1 unsurlardaki bir eksiklik
nedeniyle sakat olan idari islem, usuliine uygun bi¢imde idarece her zaman geri
alinabilir. Ayrica s6z konusu idari islem, dava konusu edilmis ve sonugta yargi
kurumunca iptal edilmis ise idarece kurulmus olan islem "yok" hiikkmiinde sayilmas1
gerekmektedir. Kamu hukukunda, {iniversite yonetim kurulu kararlarinin yerinin
olup olmadigi, alinan kararlarin resmi bir belge ya da dokuman niteliginde olup
olmadig1 ve eger Oyleyse ise tagimasi gereken sekil sartlarinin neler oldugu ve mer’i
mevzuatta Ongoriilen hiikiimlerin nasil anlagilmas1 gerektigi hususlar1 6nem
tasimaktadir.

Bu aragtirma ile {iniversite ydnetim kurul kararlar1 degerlendirilmistir.
Universite yonetim kurul kararlarmin, konu baglaminda hukuksal dayanaklari, sekil
sartlari ve mevzuata uyarlik diizeyleri yoniinden degerlendirmeler yapilmasi
amaglanmustir.

Devlet iiniversitelerinin yonetim siirecine iligkin yap1 ve igleyis benzerlik
gostermesi nedeniyle amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum
orneklemesi uygulanmistir. Yapilan arastirmada verilerin ulagilabilirliginin miimkiin
olabilmesi igin 2015 ve 2016 yillar1 ile smirli kalinmistir. Universite yonetim kurul
kararlarinda yer alan kisisel ve kuruma 6zel hususlar degerlendirme dis1 birakilmistir.
Aragtirmanin 2018 Eyliil doneminde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Universite yonetim kurul kararlarinin sekil sartlarma iliskin ve tutulan Karar
Defterine yonelik tasdikin her yil yapilmasi gerekip gerekmedigi konusunda
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tereddiitler yasandigi1 anlasilmaktadir. Yonetim kurulu olarak alinan kararlarin icra
edilmemesi durumunda nasil bir siire¢ izlenecegi ve daha da 6nemlisi hukuksal bir
sonu¢ dogurup dogurmayacagina yonelik isleyiste onemli farkliliklar yasandigi
goriilmektedir. Universite yonetim kurul kararlarinda konu, maksat ve
yiiksekdgretim islemlerinin hangi boyutlarda yogunluk kazandig1 ve bu durumun ne
oranda diger iiniversitelerde de ortiistiigli hususlar1 incelenmektedir.

Kamu tiizel kisileri olan devlet {iniversitelerinin idari organlari tarafindan
almman bilumum kararlarin hukuki sonu¢ dogurmasi i¢in ispatinin miimkiin olmasi
gerekmektedir. Universite yonetim kurulu kararlarinin ve Karar Defterlerinin
ispatindaki maksat ongoriilen yetki ve sekil sartlarinin kabiliyetinin saglanmasi
durumudur. Diger yandan iiniversite yonetim kurul kararlarinin veya defterlerinin
miicbir sebep halleri dahilinde kaybolmasi ya da kullanilamaz haline gelmesi
durumunda nasil bir yol izlenecegi baglaminda iiniversitelerce ortak bir uygulamanin
olup olmadig1 yoniinde degerlendirmeler yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Universite Yonetimi, Yonetim Kurulu, Karar Defteri ve
Rektor.
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YUKSEKOGRETIM TOPLUMSAL CiNSIiYET ESIiTLiGi
POLITIKALARININ STEM ALANLARINA ETKISi: iISVEC VE TURKIYE

Aras. Gor. Dr. Ezgi Pehlivanli KADAYIFCI
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye
esgi.pehlivanli@gmail.com

OZET

Yiksekogretim kurumlarmin son yillardaki giindemi, toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin ~ giderilmesi ve  {niversitelerde cesitliligin ~ saglanmasini
gerektirmektedir (Liinason, & Grenz, 2016). Uluslararas1 politika metinlerince
dolasima sokulan (Walby, 2004) toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik
normatik yaklagimlar, akademide c¢esitlilik ve esitligi vurgulamaktadir (Wobbe,
2003:88). Uluslararas1 siralama sistemleri, tiniversiteleri cinsiyete iliskin veriler
kaydetmeye yonlendirmektedir. Bu anlamda, giiniimiizde {iniversiteler isgiicii
kompozisyonlarin1 gozden gecirmek ve cesitlendirmek durumundadir. Bu
gelismelerle ortaya c¢ikan toplumsal cinsiyet rejimi (Walby, 2004) neoliberal
iiniversitenin (Canaan& Shumar, 2008) bir gerekliligi olarak okunabilecegi gibi,
toplumsal cinsiyet esitligine erisme yolunda potansiyel adimlari1 da barindirmaktadir.
Toplumsal cinsiyet rejimi, uluslararasi diizeyde toplumsal cinsiyete yonelik
siyasanin, devlet kurumlar1 ve bu ¢aligma 6zelinde iiniversiteye yayilarak, normatif
mekanizmalar haline gelmesi seklinde ele alinmaktadir (Walby, 2004:8). Ozellikle
STEM alanlarinda kadin temsiliyetinin azligit pek ¢ok iilkede asilmaya
calisiimaktadir (Rosser, 2017; Ozbilgin & Healy, 2003; Gumpertz ve ark., 2017).
STEM alanlarinda is giicliniin esitsiz dagilimi ve organizasyon kiiltiiriine iliskin
cinsiyet esitsizligi vurgulari, siyaset, endiistri, ve egitim gibi ¢esitli alanlarin ilgi
odag1 haline gelmistir (Xu, Y. J. (2008). Bu kapsamda, bu ¢alisma, yiiksek 6gretim
alaninda son yillarda yayginlagan toplumsal cinsiyet rejimi uygulamalarinin STEM
alanlarinda calisan akademisyenlerin deneyimlerindeki izdiiglimlerini anlamay1
amaglamaktadir. S6z konusu aragtirma, UNDP toplumsal cinsiyet esitligi endeksine
(2015) gore birbirinden farkli goriinen iki iilke diizeyinde karsilastirma yapmay1
amaglamaktadir. Buna gore, Isve¢ (UNDP GII, 14. sira) ve Tiirkiyeli (UNDP GII 71.
sira) akademisyenlerin toplumsal cinsiyete yonelik rejimden etkilenme bicimleri ve
bu rejim kapsamindaki uygulamalarin ¢aligma hayatlarina yansimasi anlagilmaya
caligilacaktir.Bu calisma ¢ergevesinde, farkli erkeklik ve kadinlik deneyimlerinin var
oldugu ve kadinlar kadar erkeklerin de toplumsal cinsiyet temelli yapilardan
etkilendigi kabul edilmektedir. Bu nedenle, tanimlayici politika analizine ek olarak
derinlikli goriismeler vasitasiyla hem kadin hem de erkek katilimcilarin
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deneyimlerinin ele alinmasi amaglanmaktadir. Bu ¢alismanm odaginda, Isveg ve
Tiirkiye'deki STEM miihendislik bdliimlerinden on bes fakiilte mensubu (her iilkeden
15'er) ile yapilan derinlikli goriismeler ve yiiksekogretimde STEM alanlarma iligkin
toplumsal cinsiyet politikalarinin analizi yer alacaktir.

Anahtar Kelimeler:

Toplumsal Cinsiyet Rejimi, Yiiksekogretim, STEM, Isveg, Tiirkiye
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SOSYOKULTUREL YAPI CERCEVESINDE DEGISEN YUKSEK
OGRETIM SISTEMININ MEKANSAL ANALIiZi

Dog. Dr. Asim Mustafa AYTEN
Abdullah Giil Universitesi, Tiirkiye
mustafa.ayten@agu.edu.tr

Ogr. Gor. Ibrahim Hakan GOVER
Abdullah Giil Universitesi, Tiirkiye
hakan.gover@agu.edu.tr

OZET

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme toplumlarin ilerlemesinde ve
gelismesinde vazgecilmez bir unsurdur. Universiteler bu islevleri en iist diizeyde
karsilayan kurumlar olmakla birlikte, degisen sosyokiiltiirel yap1 ve ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclar yiliksekdgretim sisteminde dnemli degisikliklere neden olmustur. Wissema
iiniversitelerdeki islevsel degisiklikleri 1.kusak {iniversiteler, 2.kusak {iniversiteler ve
3.kusak Universiteler olarak Ozetlemektedir. Wissema'nin smiflamasina gore
iiniversiteler onceleri sadece birer egitim kurumu iken ortaya ¢ikan yeni durum ve
ihtiyaclar iiniversitelerin mevcut iglevine zamanla arastirma ve toplumsal fayda
unsurlarint da eklemlemistir. Bununla birlikte, iiniversitelerin tarihi siire¢ icinde
gecirdigi degisim sadece islevsel degisikliklerle simirli degildir. Onceleri sadece
egitim verilen mekanlar olan iiniversiteler, bugiin sahip olduklar1 sosyal, kiiltiirel ve
ve sportif alt yapilar1 ile ayni zamanda birer sosyallesme mekani olarak da
degerlendirilmektedir. Bu bakimdan {iniversitenin yer almis oldugu kentin ve
bdlgenin sosyokiiltiirel ve ekonomik yapisi dogrudan dogruya mekansal yapiy1
bicimlendirmektedir. Kiiresellesme ile birlikte degisiklige ugrayan yerel dinamikler
iiniversitelerin global, bdlgesel ve yerel 6l¢ekteki rollerini yeniden tanimlamis olup,
topluma saglamis oldugu katma deger 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu nedenle,
iiniversiteler ve i¢cinde bulundugu mekansal sistem kentler gibi olmali ve agik sistem
Ozelligi gosterebilmelidir. Bu baglamda, kampiis planlamasi ve tasarimindaki en
onemli unsur mevcut ekosistemle uyumlu siirdiiriilebilir kampiis olmaktadir.
\r\nUniversitelerde yukarida dzetlenen bu islevsel ve yapisal degisiklikleri tetikleyen
asli unsur sosyokiiltiirel yapidaki degisimdir. Bu anlamda tarim toplumlarmin
1.kusak tlniversiteleri, sanayi toplumlariin 2.kusak tiniversiteleri ve giiniimiiz bilgi
toplumlarinin 3.kusak tiniversiteleri ortaya ¢ikardigi sdylenebilir. Buna gére, degisen
bir yliksekdgretim sisteminde sosyokiiltiirel etmenleri ve bu etmenlerin dnemini goz
ard1 etmemek gerekir. Bu tespitten hareketle bu ¢alismada, sosyokiiltiirel etmenlerin
belirleyiciliginde degisen yliksekogretim sisteminin mekansal yapilart tarihi siireci
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icinde ne sekilde etkiledigi ortaya konulacak ve yiiksekogretim sistemindeki
degisime bakilarak gelecegin kampiis planlamasi ve tasarimi modellenmeye
caligilacaktir. Bu amagla ¢alismada 6ncelikle toplumlarin ve tiniversitelerin gegirdigi
degisim tarihi siire¢ i¢inde analiz edilecek, mevcut durum ve eldeki veriler
degerlendirilerek gelecegin siirdiiriilebilir, erisilebilir ve yenilik¢i kampiis tasarimina
iligkin goriis ve onerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Kiiresellesme, Sosyokiiltirel Yapi
Kampiis Planlamasi, Akilli Kampiis
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TURKIYE'DEKi DEVLET VE VAKIF UNIiVERSITELERININ SOSYAL
MEDYA KULLANIM STRATEJISI

Dog. Dr. Zafer CELIK
AYBU, Tiirkiye
zcelik@ybu.edu.tr

OZET

Tiirkiye'de yiiksekogretim sistemi 2000'li yillardan sonra oldukca hizli bir
sekilde biiylimiistiir. Dahasi, Tiirkiye yliksekdgretim sistemi biiylime hizin1 devam
ettirmis ve Mayi1s 2018'de alinan karar ile birlikte yirmi yeni tiniversite kurulmustur.
Yiiksekogretim sistemindeki hizli biiylime ile birlikte Tiirkiye, Avrupa'nin en biiylik
yiiksekogretim sistemi haline gelmistir. Yeni devlet ve vakif iiniversitelerinin
acilmasi, Universiteler arasinda daha iyi ulusal 6grenciyi segmek ve daha fazla
uluslararas1 6grenciye ulasmak icin rekabeti arttirmistir. Rekabette avantajli hale
gelmek i¢in, vakif ve devlet iiniversiteleri 6grencilere cesitli firsatlar, burslar ve
destekler sunmaktadir. Buna ilaveten, liniversiteler kendilerini ulusal ve uluslararasi
aragtirmaci ve 0grenci adaylarina kendilerini daha iyi tanitmak i¢in belirli bir iletisim
stratejisi yliriitmektedir. Bu gercevede, liniversiteler, twitter ve facebook gibi sosyal
medya araglarmi ve kendi web sayfalarini kullanarak diizenledikleri etkinlikleri,
ulusal ve uluslararasi 6grencilere sunduklar1 imkanlar1 anlatmaktadir. Baska bir ifade
ile {iniversiteler kendi web sayfalari ve sosyal medya araglari iizerinden kendi
kurumsal yap1 ve oOzelliklerini sunarak, yani markalagtirarak, iiniversiteler arasi
rekabette daha nitelikli 6grenciyi segmek ve daha fazla uluslararasi 6grenciyi cekmek
icin ¢aligmalar yiriitmektedir. Bu baglamda, ¢aligmada, Tiirkiye'deki tiniversitelerin
kendilerini bir marka olarak sunma siirecinde sosyal medyay1 nasil kullandig
incelenecektir. Bu ¢cercevede su sorulara cevap aranacaktir. Tiirkiye'deki tiniversiteler
tarafindan uygulanan en yaygin sosyal medya pratikleri ve stratejileri nelerdir?
Universiteler, kendi web siteleri ve sosyal medyayr mevcut, eski ve miistakbel
Ogrencilerine ulagmak ve aralarinda bir ag kurmak ig¢in nasil kullanmaktadir?
Universiteler, sosyal medya ve web sayfalar1 iizerinden ne tiir diyaloglar ve
tartismalar yiirtitmektedirler?

Bu aragtirma kapsaminda Tiirkiye'de uluslararasi siralamalarda st siralarda
yer alan iki kokli devlet ve vakif tiniversitesi ile siralamalarda daha gerilerde yer alan
ve 2006 sonrasinda kurulmus iki devlet ve vakif {iniversitesi Orneklem olarak
belirlenecek ve bu {iniversitelerin sosyal medya hesaplarini ve web sayfalarini nasil
kullandig1 incelenecektir. Sosyal medya araglan iginde en yaygin olarak kullanilan
twitter ve facebook bu arastirma kapsaminda incelenecektir. Bu aragtirmada son bir
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yil igerisinde iiniversitenin ve rektoriiniin resmi twitter ve facebook hesabindaki
paylasimlar incelenecektir. Bu calisma en temelde sosyal medyay1 nasil kullandigina
odaklanmaktadir ancak sosyal medya hesaplarinda paylasilan ifadeler siklikla daha
ayrintili bilgiye erismek i¢in liniversite web sayfasina yonlendirmektedir. Bundan
dolay1, iiniversitelerin web sayfalarindaki haberler ve duyurular kismi da bu
caligmada incelenecektir. Bu arastirmada, sosyal medya paylagimlarin kime hitap
ettigi (mevcut 6gretim iiyesi, ulusal ve uluslararasi 6grenciler ile muhtemel ulusal ve
uluslararasi 6grenci ve arastirmacilar), paylasilan etkinliklerin hangi boyuta yonelik
oldugu (yerel, ulusal ve uluslararasi), igerigi (6grencilere ve dgretim elemanlarina
yonelik duyurular, iiniversite ile ilgili haberler, etkinlikler ve bilgilendirici
faaliyetler) gibi hususlar ele alinacaktir. Ayrica, arastirmada, tiniversitelerin vakif ve
devlet olmasinin, koklii ve siralamalarda {istte olmasi ile yeni ve siralamalarda altta
olmasinin sosyal medya kullanimini nasil etkiledigi tartigilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal medya, twitter, facebook, marka
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ERASMUS DEGIiSiMiINE KATILAN OGRENCILERIN SOSYO-
EKONOMIK PROFILI

Ogr. Gor. Ebru MOCOS
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Tiirkiye
ebrumocos@gmail.com

OZET

1998'de baglayan ve Avrupa Yiiksekogretim alanini yaratmay: hedefleyen
Bologna Siireci'nin hayata gegirdigi programlardan biri olan Erasmus programi
bugiin Avrupa capinda projenin en popiiler ve popiilaritesine paralel bi¢imde en
basarili programlarindan. Ozellikle program iiyesi AB iilkelerinin yiiksekdgretim
kurumlan arasinda 6grenci degisimine olanak taniyan Erasmus 6grenci degisim
programi Tiirkiye'de oldukg¢a fazla 6grenci tarafindan tercih ediliyor. Programdan
yararlanan 6grenci sayist bakimindan Tiirkiye Avrupada'da iist siralarda yer aliyor.
Ogrencilere hibe ve ders/kredi tanmnma imkani veren, basvuru ve yararlanma
kriterleri bakimindan eleyici olmayan, 6grencilere belli bir hibe destegi saglayan ve
bunlardan dolay1 da goérece genis bir 6grenci kesiminin katilimini kolaylagtiran
programa katilanlarin olusturdugu evren, Tirkiye iiniversite gengligi icinde,
Erasmus'tan yararlanan gengler olarak {izerine s6z sOylenebilecek nitelikte bir evren
haline geldi. 2015-2018 yillar1 arasinda sosyoloji programi doktora caligmam
kapsaminda 42 Ogrenci ile gerceklestirdigim niteliksel aragtirmam, bu evrene
odakladi. Istanbul'daki iiniversitelerde egitim goren ve Erasmus'a katilan genclerle
degisimi sonrasinda yaptigim derinlemesine goriismeler sonucunda Erasmusa giden
Ogrenci evrenine dair bir profil ¢ikartabilmem miimkiin oldu. Kimdi bu Erasmus'a
giden 6grenciler? Giden 6grencilerin sosyo-ekonomik sinifsal profiline dair bir tarif
yapilabilir miydi? Buna gore Erasmus'a katilma motivasyonlarina, degisimden
beklentilerine dair farklar ya da benzerlikler var miydi ve varsa bunlar nelerdi, bu
farklar1 nasil yorumlayabilirdik? Erasmus'a katilan genglerin sosyo-ekonomik
profiline baktigimizda alt orta ve orta sinif ailelerden gelen gencler oldugunu
sOylememiz miimkiin. Erasmus'a gidebilmek i¢in en az orta diizeyde bir yabanci dil
ve yurtdisindaki masraflar1 karsilayabilmek igin belli bir ekonomik yeterlik
gerekmekte. Bu profilin en belirgin unsurlarini ekonomik gelir ve bununla baglantili
olarak caligilan is ve meslek ve de egitim durumuna gore tarif etmek miimkiin oldu.
Sunumda bu iki grubun &zellikleri arastirma verilerine ve anlatilara dayandirilarak
aciklanacak ve tarif edilecektir. Bu iki grup 6grencinin benzesen yonleri oldugu gibi
ayrigan yonleri vardir. Erasmus'a katilma motivasyonu ve Erasmus'tan beklentileri
konusunda belli farklar dikkati cekmektedir ve bu farklari smifsal aidiyetleri ile
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baglantili olarak agiklayabilmek miimkiindiir. Orta sinif ailelerden gelen genglerin
Erasmus'a katilma motivasyonlarinin arkasinda kendini gelistirmek, farkli
deneyimler yasamak gibi kisisel zorlayici nedenler varken, alt orta sinif ailelerden
gelen genclerin Erasmus'a katilma motivasyonlarinin arkasinda daha ¢ok daha iyi is
bulmak i¢in kendini gelistirmek gibi piyasadan kaynakli diyebilecegimiz nedenler
var. Her iki grubun motivasyonlarina ve beklentilerini ortaya koyarak tartismak, bu
ayrica bize farklar ile birlikte tiniversite 6grenci profiline dair bir resim ¢ikarmamiz
ve genglerin motivasyonlarin1 daha iyi anlamamiz konusunda bir zemin
saglayacaktir. Kanimca bu da, tiniversite gengligini anlamamiz agisindan 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Erasmus, Genglik, Degisim, Yiiksekogretim
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ORTAK VE CiFT DiPLOMA PROGRAMLARINA YONELIK
SISTEMATIK GORUSLER: ORNEK BiR MODEL

Ogr. Gor. Dr. Harun SERPIL
Anadolu Universitesi, Tiirkiye
hserpil@anadolu.edu.tr

Ogr. Gor. Mehmet SENGUL
Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Tiirkiye
msengul@mku.edu.tr

OZET

Giiniimiizde tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de liniversiteler arasinda veya
daha genel ¢ercevede yiiksekdgrenim camiast igerisinde diinya {iniversitesi olma
adina bir yaris ve rekabet oldugu gozlenmektedir. Bu amagla, diinya standartlarinda
kaliteli bir iiniversite olmada uluslararasilasma hizlandiric1 bir faktordiir (Salmi,
2017). Yiiksekogrenimin artan oranda uluslararasilagmasi, gerek Ogrenci gerekse
idari ve akademisyen hareketliligini dogrudan ve dolayli paydaslarin ilgi odagina
yerlestirmistir. Hareketliligin 6neminin artmasi ise Tiirk yiiksekdgrenim kurumlari
ile yurtdisinda bulunan yiiksekdgrenim kurumlari arasinda ortak ve ¢ift diploma
programlarma (OCDP) talep ve ilgiyi beraberinde getirmistir. Ancak OCDP
programlarma verilen yogun ilgiye ragmen bu programlarin niteligi ve
sirdiiriilebilirligi ¢ogu zaman sorun teskil etmistir. Bu caligmada, Tiirk
yuksekogrenim kurumlari ile yurtdisinda bulunan yiiksekégrenim kurumlari arasinda
gerceklestirilen OCDP programlar1 konusunda iiniversitelerde gorev yapan politika
belirleyicilerinin goriis ve Onerileri, gecmiste yasanan sorunlarin tespit edilmesi,
kaliteli ve suirdiiriilebilir bir sekilde OCDP'lerin yonetilmesi i¢in bir model yontem
belirlenmesi amaglanmaktadir. Nitel bir desen iizerine planlanan bu ¢aligmamizda,
arastirma evrenini 9 yiiksekogrenim kurumunda gorev yapan yoneticiler (3'd 2017
y1l1 6ncesinde bir OCDP gelistirmis, diger 3'i 2017 yilindan sonra bir OCDP ytiriiten
ve kalan 3'i ise bir OCDP hi¢ gelistirmemis) olusturmaktadir. Caligma evreninde
2017 y1linin baz alinmasinin sebebi OCDP iizerine son ¢ikarilan yonetmelik tarihidir.
Goriisme teknigi ile yiiz ylize veya telefon ile katilimeilarla goriisiilmiis ve uzman
goriligii alinarak olusturulmus agik uglu sorular goniillii olarak c¢aligmaya katilmak
isteyen kisilere yonetilmistir. Elde edilen goriigler goriigme formuna not edilmis ve
sonrasinda e-posta olarak ilgili kisinin onayma sunulmustur. Veri analizi kisminda,
elde edilen bilgiler igerik analizi yoluyla temalar olusturulmus ve siniflandirilmigtir.
Aragtirma sonucunda ise kaliteli ve siirdiiriilebilir OCDP'lerin planlanmasi i¢in bir
ornek model tasarimi onerilmektedir. Sengiil ve Serpil (2018) yaptiklar1 ¢aligmada
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OCDP'lere yonelik paydaslarin goriisleri alinarak bir ¢cergeve ve yontem belirlenmesi
gerektigini saptamiglardir. Bu dogrultuda, bu ¢alisma bulgulari ve 6rnek yontem
kullanilarak 21. yiizyil becerileri baglamimnda OCDP'lere 06zgii bir yeterlikler
cercevesi gelistirilebilecegi ve bir AB projesi ile programlar arasi bilgi aligverisinin
saglanabilecegi giincellenebilir dijital bir platform olusturulabilecegi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasilasma, Hareketlilik, OCDP, Kalite,
Siirdiiriilebilirlik
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OGRENCI BASARISI VE EBEVEYN MESLEGI: VAKIF
UNIVERSITELERININ BURSLU PROGRAMLARINDAN KiM
YARARLANIYOR?

Dog. Dr. Bekir GUR
AYBU, Tiirkiye
bsgur@ybu.edu.tr

Hilal KESKINER
TOBB, Tiirkiye
hilalkeskiner@hotmail.com

OZET

Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarindaki farkliliklarm basari diizeylerine
etki ettigi bircok arastirmada ortaya konmustur. Firsat esitligi veya esitsizligi
acisindan bakildigr zaman, yliksekdgretimden kimlerin faydalandigi 6nemli bir
tartigma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak Tiirkiye'de bu konudaki ¢aligmalar
oldukga smirlidir. Ornegin, Tiirkiye'deki vakif iiniversitelerinin burslu programlarina
yerlesen 0grencilerin sosyo-ekonomik arka planlarini inceleyen akademik bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu arastirmanin amaci, Ankara'daki bir vakif iiniversitesinden
hareketle, 6grencilerin ebeveynlerinin meslekleriyle bu dgrencilerin iiniversite giris
smavinda aldiklar1 puanlar ve yerlestirildikleri programlar arasindaki iliskileri
incelemektir. Bu kapsamda, s6z konusu vakif iiniversitesinin burslu ve iicretli
programlarma 2015 ve 2017 yillar1 arasinda yerlesen tiim Ogrencilerin puanlari,
ebeveyn meslekleri ve yerlestirildikleri programlar analiz edilmistir. Boylece,
yiiksekogretimdeki burslu programlarin, nispeten diisiik gelirli mesleklerde
caligsanlarin ¢ocuklarina hizmet edip etmedigi sorgulanmaktadir. Bir bagka ifadeyle,
burslu programlara yerlesen 6grencilerin zaten avantajli ailelerden gelmesi soz
konusuysa, o zaman bu burs programlarinin amacinin yeniden tartigilmasi
gerekmektedir. Ote yandan, daha dezavantajli gelen ailelerden gelen dgrencilerin de
burslu programlardan faydalanmasi durumunda, bu tiir 6grencilerin burslardan daha
fazla faydalanmalar1 igin neler yapilabilir konusuna odaklanmak gerekmektedir.
Calisma bulgulari, yiiksekogretim gegis sisteminde firsat esitligi ve yiiksekogretim
hizmetinden kimlerin faydalandigi ¢ergevesinde tartigilmistir. Ayrica, mevcut burs
politikalarinin yeniden degerlendirilmesi igin Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve vakif
{iniversiteleri icin bazi tavsiyeler ¢ikarilmistir. Arastirmanm Onem Egitimde firsat
esitligini saglamadaki en biiyiik problem, 6grencilerin sosyo-ekonomik durumundaki
farkliliklardir. Sosyo-ekonomik altyapidaki farkliliklar 6grencilerin basarilarina
dogrudan ve dolayli olarak etki etmektedir. Dogru politika araglarinin
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gelistirilebilmesi i¢in sosyo-ekonomik farkliliklarin 6grencilerin basarisi iizerindeki
etkileri dogru bir sekilde anlasilmalidir. Tiirkiye'deki vakif iiniversitelerin burslu
programlarina yerlesen O6grencilerin sosyo-ekonomik altyapilarini  inceleyen
akademik bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu arastirmada, sosyo-ekonomik
durumunun 6nemli bir bileseni olan ebeveyn mesleklerine odaklanilmistir. Boyle bir
arastirma, vakif iiniversitelerinin burslu programlarindan kimlerin faydalandigina
151k tutacagindan dolayi, mevcut burs politikalarinin da gozden gegirilmesine
yardimci olacak veriler sunacaktir. Bu arastirma, 6grencilerin ebeveynlerinin meslek
durumlarinin iiniversite giris sinavi sonuglarma etkisini inceleyerek, bu alanda
yapilacak yeni ve daha kapsamli ¢caligsmalar tetikleyebilir.

Anahtar Kelimeler: erisim, sosyo-ekonomik statii, esitlik, vakif tiniversiteleri
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GENCLIK CALISMALARI FARK YARATIR - AKADEMiIiK OLMAYAN
TRANSCRIPT & ERASMUS ETKiSi

Ogrt. Gor. Zeynep Tugge CIFTCIBASI GUC
Abdullah Giil Universitesi, Tiirkiye
zeynep.guc@agu.edu.tr

Ogrt. Gor. Nimet BULUT
Abdullah Giil Universitesi, Tiirkiye
nimetpoyraz3@gmail.com

Ogrt. Gor. Aytag UZUNLAS
Abdullah Giil Universitesi, Tiirkiye
aytac.uzunlas@agu.edu.tr

OZET

Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirk ve diinya iiniversitelerine drnek ve
model olacak bir uygulama baslatti. 'Bu uygulama ile 6grencilere mezun olurken
'‘Non-Academic Transcript' (NAT) adi altinda ayn bir transkript verilmekte. Bu
transkript 6grencilerin iletisim becerileri, sosyal becerileri, ekip ¢alismasi gibi ¢esitli
yetkinliklerini belgelemekte. Boylelikle diploma ile verilmekte olan "Non-Academic
Transcript', 6grencilerin staj ve is yasamina referans olmakta.

Tiirk ve Diinya Universitelerinde ilk kez uygulanacak olan 'Non-Academic
Transcript' projesi, AGU Ogrenci Dekanligi ve Genglik Fabrikasinca, iginde
ogrencilerin de yer aldig1 bir ekip tarafindan gelistirildi. Non-Academic Transcript',
ogrencilere  mezun  olurken, diploma ve akademik transkript ile
verilmekte.Ogrencilerin iiniversite yasamlar1 boyunca katildiklar1 sosyal aktiviteler,
organizasyonlar, projeler, yurt ici ve yurt dig1 etkinlikleri gibi aktiviteler
gozlemlenmektedir. Bir veritabani olusturularak, elde edilen veriler, bu veritabaninda
arsivlenmektedir. Arsivlenen bilgilerden yararlanilarak, 6grencilerin yiiksek 6grenim
stirecinde gelistirdigi temel yetkinlikleri, hangi etkinliklere katilarak kazandigini
gosteren her Ogrenci i¢in ayn igerigi olan Ozgiin bir belge hazirlanmaktadir. Bu
gozlemler sonucu, 6nceden belirlenen bazi kriterlere gore 0grencilerin sosyal ve
duygusal becerileri l¢iilmekte ve sonuglar bu transkripte yer almaktadir. Ogrenciler
staj yaparken veya mezun olup is yasamina girerken, diplomalar: ile sunacaklari
tiniversite onayli 'Non-Academic Transcript', onlara referans olarak hem istedikleri
yerde staj yapmalarina, hem de kendilerine daha uygun bir is bulmalarina énemli
katki saglayacaktir. Ayrica 'Non-Academic Transcript' sirketlerin aradiklar nitelikli
calisanlara ulagsmalarma da yardimci olacak. Bu programlardan en 6nemlisi AB
Egitim ve Genglik Programidir. Erasmus, Avrupa Goniilli Hizmeti, Genglik
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Egitimleri, Degisim Programlari bunlarin baslicalarindandir. 15 - 30 yas arasi
genglere yonelik olan programin en énemli katkisi gencin kisisel gelisimlerine ve
istihdam edilebilirlikleri oldugu goriilmektedir. Son yillarda ¢esitli arastirmalarda yer
verilmeye baglanan Programlarinin etkisi AGU'de incelemeye alinmaya baglanmstir.
Orneklem olarak da AGU ve ortaklarinin (Sabanci, NNY, Erciyes Universiteleri,
Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi, Universite Destekeleme Vakfi)
Erasmus Staj Programi Konsorsiyum kapsaminda degisimde bulunan O6grenci
grubuna ve staj yaptiklar1 firmalara yonelik uygulanan bir anketin sonuglar1 ve ayn
zamanda da lizerine Nimet Bulut tarafindan basari ile yeni tamamlanmis olan bir
yuksek lisans tezi ¢iktilar1 da paylasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Genglik Programi, Avrupa Birligi, Genglik Calismalart,
Istihdam, Taninma
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI HAREKETLILiIGINi ETKILEYEN
FAKTORLER: AVRUPA BiRLiGi UYE ULKELERININ DURUMU

Dog. Dr. Adnan BOYACI
Anadolu Universitesi, Tiirkiye
adnanboyaci2100@gmail.com

Aras. Gor. Yakup OZ
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Tiirkiye
yakupoz573@yahoo.com

OZET

Avrupa Birligi (AB) iiye filkeleri Avrupa 2020 Strateji kapsaminda,
yiiksekogretim sisteminin modernlestirilmesi baglaminda genglerin  6grenme
hareketliligini tesvik etmeyi taahhiit etmistir. Bu baglamda Avrupa Yiiksekogretim
Alan1 bakanlar1 2020 yila kadar yurtdisinda egitim alma ya da yiiksekogretimle
ilgili calisma yapanlarin oranini %20'ye ¢ikarmay1 hedeflemislerdir (EC, 2011).
Ogrenme hareketliligi iki tanim etrafinda sekillenmektedir. Bu tanimlardan birincisi
derece hareketliligi (degree mobility), ikincisi kredi hareketliligi (credit mobility)
seklindedir. Derece hareketliligi o6grencini yurtdisindaki bir yliksekogretim
kurumundan lisans, yiiksek lisans ya da doktora gibi bir derece almasini ifade
ederken, kredi hareketliligi kisa donemli ya da yillik degisim programlari, yaz
okullari, stajlar gibi etkinliklerle belli kredilerin alinmasini ifade eder. Bu baglamda
genel itibariyle kredi hareketliliginin derece hareketliligine gore daha kisa siireli,
gecici ve yurt igindeki kuruma bagli kalinarak gerceklestirildigi soylenebilir
(Sanchez-Barrioluengo ve Flisi, 2017). Bu ¢alismanin genel amaci yiiksekdgretimde
ogrenci hareketliligine etki eden faktdrlerin belirlenmesidir. Bu baglamda arastirma
sorular1 su sekildedir: 1.Yiiksekdgretimde 6grenci hareketliligine etki eden sosyo-
demografik faktorler nelerdir? 2.0grenci hareketliliginin yararlar1 nelerdir? 3.
Ogrenci hareketliligine katilmaya engel olan nedenler nelerdir? Caligmanin verileri
Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan iki genig 6lgekli aragtirmaya dayanmaktadir.
Bunlar 2018 yilinda yapilan Avrupa Egitim Alani (Flash Eurobarometer 466 — The
European Education Area) ve 2011 yilinda yapilan Gengler Hareket Halinde (Flash
Eurobarometer 319B — Youth on the Move) ¢alismalaridir. Veri setleri GESIS —
Leibniz Sosyal Bilimler Enstitiisi'nden elde edilmistir. Aragtirmada Ogrenci
hareketliligine etki eden sosyo-demografik faktdrler belirlenirken veriler ikili lojistik
regresyon analizi; 6grenci hareketliliginin yararlar1 ve 6grenci hareketliligine engel
olan nedenler belirlenirken frekans ve yiizde analizleri yapilacaktir. her iki yila ait
veri setinde hem regresyon analizi hem de betimsel analizler {i¢ lilke grubunun
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karsilagtirilmast igin ayr1 ayri yapilacaktir. Ug iilke grubu (1) biitiin iilkeler, (2) AB'ye
1995 yilina kadar iiye 12 iilke, (3) AB'ye 2004'ten sonra tiye olan 15 iilke seklindedir.
Ikili lojistik regresyon analizinde her ii¢ iilke grubunda her bir model icin iilke
degiskeni kontrol edilecektir. Buna gore ikili lojistik regresyon analizini katilacak
degiskenler asagida belirtilmistir: Bagimli degisken: Ogrenci hareketliligine katilma
durumu Bagimsiz degiskenler: Cinsiyet, yas, calisma durumu, medeni durum, yurt
dis1 deneyimini dnemseme durumu, bilinen dil say1s1, anadilde yiliksekdgrenim gérme
durumu Yiizde ve frekans analizleri de her iki y1lda yapilan ¢alismalarda yine iig iilke
grubu i¢in ayri ayri yapilacaktir. Verilerin analizinde ii¢ iilke grubunun ayri ayri
incelenmesinin nedeni AB'nin 2004'ten sonraki genislemesinde iiye olan {iilkelerin
genellikle eski Sovyet ve Dogu Avrupa iilkeleri olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
iilkelerin her ne kadar Avrupa kitasinda yer alsalar da Bati Avrupa'daki
benzerlerinden sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik olarak liberalizm yerine
sosyalizmin etkisi altinda kaldiklarindan 6grenci hareketliligine katilimlarinin da
farklilagabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmanin g¢esitli sinirliliklar1 bulunmaktadir.
Bu smirliliklar arastirmalarin genel odagi ve dogasindan kaynaklanmaktadir.
Arastirmalar yalnizca 6grenci hareketliligini degil bagka konular1 da incelemektedir.
Bu smrlhiliklar  asagidaki  gibidir:  Sosyo-demografik  faktorler, Ggrenci
hareketliliginin yararlar1 ve Ogrenci hareketliligine katilmadaki engeller veri
setlerinde yer alan degiskenlerle smirlidir. 2018 yilindaki arastirmada 28 AB iiyesi
iilkeden 15-30 yagslar1 arasinda toplam 8.153; 2011 yilindaki arastirmada 27 AB iiyesi
iilke (Hirvatistan 2013 yilinda iiyeligi onaylanan son iilkedir) ve 3 AB aday1 (Tiirkiye,
Norveg, Izlanda) iilkeden 15-35 vyaslari arasinda toplam 30.312 katilimer
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hareketlilik, AB, GESIS
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BiLiM INSANLARININ OGRETMENLIK ROLU UZERINE:
TECRUBELER VE IHTIiYACLAR

Aras. Gor. Sezen APAYDIN
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Tiirkiye
apaydinsezen@gmail.com

OZET

Giiniimiizde bilimsel bilgi olarak isimlendirilen bilgi tiiriine, tarim toplumuna
gecis yapilmasiyla, insanligin giinlik yasaminda ihtiyaclarini karsilama igin
basvurdugu belirtilir. Thales ile bilimin giinliik ihtiya¢lardan ziyade dogay1 anlama
merakin1 gidermeye de hizmet etmeye bagladigi sdylenebilir ve Thales ilk bilim
insan1 olarak kabul edilir. Bilimin yapilma amacinin degisimine paralel olarak,
geemisten gilinlimiize bilim insanlarinin  kimlikleri de degismis ve amatdr,
akademisyen ve proje bilim insani kimliklerinin ortaya ¢iktigini dile getirilmistir
(Cligen, 2012). Giiniimiizde, proje bilim insam1 kimligindeki bilim insanlar1
cogunlukla {iniversitelerde, hiikiimet ya da 6zel sektdr icin arastirma merkezlerine
caligmaktadir. Bilim insanlarimin bilimsel bilgi iiretmek, lisans ve lisansiistii diizeyde
Ogrenci yetistirmek ve toplumun bilinglenmesi i¢in uzmanhk gorevleri
bulunmaktadir. Bu arastirmada, bilim insanlarinin &grenci yetistirme rolii yani
ogretmenlik rolleri iizerinde durulacaktir. Yapilan aragtirmalar, bilim insanlarmin
Ogrenci yetistirme gorevlerini ikinci plana attiklarini gostermektedir. Bir bagka
degisle, arastirma ya da bilimsel bilgi liretme gdrevlerinin {izerine, bilim insani olarak
yetistirdikleri doktora siirecinde o kadar yogunlagsmaktadirlar ki, 6gretmenlik
gorevleri igin herhangi bir egitim almamaktadirlar yani pedagojik gelismelerine
herhangi bir yatirim yapilmamaktadir. Bilim insanlari, doktora derecelerini aldiktan
sonra, Ogretmen olarak sinif ortamina girdiklerinde, lisans Ogrencileri ile
karsilastiklarinda nasil ders isleyeceklerinin, 6grencilik yillarinda onlara 6gretmenlik
ya da danigmanlik yapan kisilerden edindikleri, 6gretme becerileri ile sekillenecegi
belirtilir. Bu beceriler usta-girak iliskisi seklinde nesilden nesile aktarilir. Bu sirada,
egitimde yeni egitim felsefeleri, yeni dgretim stratejileri, yeni 6lgme teknikleri vb.
gelisir ancak tniversitelerde O6gretmenlik gorevi de yapan bilim insanlart bu
yeniliklerden haberdar olmadan goérevlerini yerine getirirler. Bu durumda, kendi
uzmanlik alanlarinda en gilivenilir bilim insanlarinin, pedagojik alan bilgisinden
yoksun Ogretmenler olarak gorev yaptiklar1 soylenebilir. Bu bakis acisindan
hareketle, bu arastirmada, lisans derslerine giren fen ve miihendislik alanlarindaki
bilim insanlarinin, 6grenme-0gretme siirecini nasil siirdiikleri iizerine tecriibeleri ve
varsa ihtiyaclarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
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cevap aranacak arastirma sorular asagidaki gibidir: 1) Fen ve  Miihendislik
alanlarinda ¢aligsan bilim insanlarinin 6grenme Ogretme siirecindeki tecriibeleri
nelerdir? 2) Fen ve Miihendislik alanlarinda galisan bilim insanlarinin 6grenme
ogretme stirecindeki karsilastiklar: sorunlar nelerdir? 3) Fen ve  Miihendislik
alanlarinda caligsan bilim insanlarinin 6grenme 6gretme siirecine iligkin ihtiyaglar
(varsa) nelerdir? Arastirmaci ontolojik olarak rolativizm ve epistemolojik olarak da
yapilandirmaci bakis acgisiyla arastirma sorularina yaklagsmaktadir. Bu felsefi
inaniglar, arastirmaciy1 nitel arastirma yontemlerine yonlendirmektedir. Arastirma
amaci ve arastirma sorulara gore, fen ve miihendislik alanlarinda calisan bilim
insanlarinin tecriibe sahibi olduklar1 ve hala da tecriibe edinmeye devam ettikleri bir
fenomen ele alinmaktadir. Bu nedenle de aragtirmanin deseni olarak, fenomenolojik
desen ya da olgu bilim deseni segilmistir. Arastirmada veriler, liniversitede, lisans
diizeyinde dersler veren bilim insanlar1 ile yapilan goriigmeler aracilifiyla
toplanmaktadir. Goriisme sorulari, aragtirmaci tarafindan olusturulmustur ve egitim
bilimleri alaninda calisan dort bilim insani tarafindan incelenmistir. Son halini alan
gorlisme sorulari biri fizik boliimiinde digeri ¢evre mithendisligi alaninda c¢alisan iki
bilim insani ile birlikte gézden gegirilmistir. Aragtirmada ¢alisma grubuna kar topu
orneklem teknigi ile ulasilmaktadir. Veri toplama siirecinin on giin i¢erisinde bitmesi
planlanmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgularin yiiksekogretim de 6grenme-
Ogretme siirecine yonelik bilim insanlarinin tecriibelerini, sorunlarini ve ihtiyaglarini
ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore, yiiksekdgretimde
O0gretme-6grenme slirecini daha da iyilestirmek ve gelistirmek i¢in neler
yapilabilecegine yonelik bir bakis agis1 kazandiracag diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: bilim insan1, 6grenme-6gretme, tecriibe, sorun, ihtiyag
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YUKSEKOGRENIMi
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Istanbul Universitesi, Tiirkiye
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Ogr. Gor. Mehmet SENGUL
Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Tiirkiye
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OZET

Kiiresel baglamda teknoloji ve iletisim alaninda yasanan gelismelerin etkisi ve
istihdam politikalariyla egitim politikalarinin i¢ ice gegmesi, bircok alanda oldugu
gibi yliksekdgrenim alaninda da onemli gelismeleri beraberinde getirmistir. Ayrica,
Avrupa Yiiksekogreniminin Amerika Yiiksekdgreniminin gerisinde kalmasi sonucu
ortaya ¢ikan endise, Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin yiiksekdgrenim sistemlerinin
reforme edilme ihtiyacin1 ortaya koymus; 1998 yilinda 4 iilkenin O6nderliginde
olusturulan Bologna Siirecine, Tiirkiye 2001 yilinda dahil olmus ve bu tarihten
itibaren diger birgok iiye iilkeye gore daha somut ve kapsamli adimlar atmistir.
Baslangicindan itibaren siirekli izlenerek degerlendirilen ve gelistirilen bir siire¢ olan
Bologna Siireci kapsaminda, li¢ yilda bir yapilan ve siirece dahil iilkelerin
yliksekdgrenimden sorumlu bakanlarinin bir araya geldikleri Bologna Zirvesi,
sirecin uluslararas1 diizeyde en iist seviyede temsilini ifade etmektedir
(Yiksekogretim Kurulu, 2010). Bu toplantilarda her bir Bologna iilkesinden elde
edilen veriler dogrultusunda “durum tespiti” sonuglari degerlendirilerek yeni hedefler
saptanmakta, alman kararlar ortak bildiri ve bildirgelerle kamuoyuna
duyurulmaktadir. Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Miidirliigiine bagl
Eurydice ile birlikte Eurostat, Eurostudent ve Bologna Izleme Grubu’nun katkilariyla
2012, 2015 ve 2018 yillarinda hazirlanan Bologna Siireci Uygulama Raporu Avrupa
Yiiksekogrenim Alani i¢in yiliksekdgrenim reformlarina dair kapsamli nitel ve nicel
bilgileri karsilagtirmali olarak ortaya koymaktadir.

Nitel bir ¢alisma olan bu aragtirmada, Biikres Bildirgesi (2012), Erivan
Bildirgesi (2015) ve Paris Bildirgesi (2018)’nde belirlenen Olgiitler gdz Oniine
alinarak 2012-2015 ve 2018 yillar1 olmak fizere ii¢ yilda bir yayimlanan Bologna
Uygulama Raporlari’nda Tirkiye yiiksekogreniminde yasanan gelismelerin ortaya
konmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte, caligmamizda Tiirk yiiksekogreniminde
atilan adimlarin bu raporlarda elde edilen sonuglarla karsilastirmasi yapilarak,
sozkonusu yillar kapsaminda Tiirk yiliksekdgrenimi kapsaminda alinan politika
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adimlan ile raporlarda ortaya ¢ikan tablo arasindaki iliski de incelenmistir. Caligma
nitel arastirma desenlerinden dokiiman incelemesi kullanilarak desenlendi. Dokiiman
analizi, caligma kapsaminda aragtirilmasi1 amaglanan olgu veya olgular hakkinda bilgi
iceren yazili materyallerin analizini ifade etmektedir. Verilerin toplamasinda ise
dokiiman incelemesi yontemi kullanildi ve arastirmacilar tarafindan gelistirilen
siniflama formu araciligryla verilerin analizi yapildi. Calismanin sonuglari, Tiirkiye
yliksekdgreniminde en dnemli sorunlardan birinin 6nceki dgrenmelerin taninmasi
konusu oldugunu ve kalite ve akreditasyon caligmalarinda ise Onceki raporlara
kiyasla 6nemli bir gelisme yasandigini gostermektedir. Ayrica, AKTS ve DE
uygulamalarinin izleniminin AB {iyesi iilkelerin ¢ogunda sorunlu alan olmasina
karsin Tiirkiye’de 6111 sayili kanun ve YOK ’iin 2005 say1l1 Genel Kurul karari ile
yasal bir zemine kavusmus; tiniversitelerin AKTS ve DE’yi kullanmalar1 zorunlu hale
geldiginden, raporlarda en sorunsuz alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yiiksekogrenimden sorumlu karar alict kurumlarin almis oldugu kararlara
bakildiginda, Bologna Siirecine verilen dnemin kurulusundan itibaren devam ettigi
goriilmektedir. Kalite Kurulunun olusturulmasi, yukarida belirtilen diizenlemelerin
yapilmasi, {iniversitelerin Avrupa Komisyonu tarafindan verilen AKTS ve DE
etiketlerine yonlendirilmesi, Bologna uzmanlar1 takimlarmin olusturulmasi,
yeterlilikler ¢ergevesinin olusturulmasi, TYC’nin AYC ile referanslama
caligmalarinin sonuglanmasi ve proje odakli yapilan yenilikler, bu raporlardaki ve
bildirgelerde, iizerine vurgu yapilan konularla yiiksek iligkili oldugunu
gostermektedir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin yiiksekogrenim alaninda kat ettigi mesafe
ve eksiklikleri degerlendirilecek ve bir yol haritasi onerisi gelistirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Bologna Siireci, Uluslararasilagma, Yiiksekdgrenim
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HACETTEPE UNIiVERSITESi ORNEGI
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Prof. Dr. Giilsin ATANUR BASKAN
Okan Universitesi, Tiirkiye
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OZET

Bu calismada, Hacettepe Universitesi’nin biitiin fakiiltelerindeki akademik ve
idari personel ile son simif Ogrencileri olmak fiizere farkli i¢ paydas gruplarinin
iiniversitenin Orgiitsel imajina iligkin algilarinin incelenmesi ve bu algilarinin g¢esitli
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadiginin  belirlenmesi
amaclanmistir. Bu baglamda, arastirmaya katilan akademik personelin tiniversitenin
orgiitsel imajma yonelik algilar1 cinsiyet, yas, gorev yaptigi fakiilte, unvan,
iiniversitede gorev yapma siiresi ve mesleki kidem degiskenlerine gore; idari
personelin {iniversitenin orgiitsel imajina yonelik algilar1 cinsiyet, yas, gérev yaptigi
fakiilte, egitim durumu, iiniversitede gorev yapma siiresi ve mesleki kidem
degiskenlerine gore incelenmistir. Son sinif 6Zrencilerinin orgiitsel imaj algilar ise
cinsiyet, dgrenim goriilen fakiilte tiirii ve Hacettepe Universitesi tercih sirasi
degiskenlerine gore ele alinmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2014-2015 6gretim
yilmin bahar ve yaz donemlerinde Hacettepe Universitesi’nin biitiin fakiiltelerinde
bulunan 348 akademik personel, 81 idari personel ve 391 son simf &grencisi
olusturmaktadir. Bu arastirmada, veriler “Kisisel Bilgiler Formu” ve “Orgiitsel imaj
Olgegi” ile toplanmustir. Orgiitsel Imaj Olgegi, 39 maddeden ve “Calisanlar”,
“Yonetim Kalitesi”, “Sosyal Sorumluluk”, “Calisma Ortamu”, “Uriin ve Hizmet
Kalitesi” ve “Iletisim Faaliyetleri” olmak iizere 6 boyuttan olusmaktadir. Olcegin
yap1 gecerligi, dogrulayici faktor analizi (DFA) ile sinanmig ve 6lgek puanlarmin
giivenirligi i¢in ise Cronbach Alfa katsayilar1 hesaplanmigtir. Arastirma kapsaminda
elde edilen verilerin analizinde maddeler ve 6lgek alt boyutlari i¢in aritmetik ortalama
ve standart sapma; demografik bilgiler i¢in frekans ve yiizde; 6lgek alt boyutlarindan
alman puanlarin demografik bilgilere gore degisimini incelemek iizere bagimsiz
orneklemler icin t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), tek yonli ¢ok
degiskenli varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Bunun yani sira gruplar
arasindaki farkliliklar normallik varsayimi saglanmadiginda non-parametrik
tekniklerden Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi ile degerlendirilmistir.
Aragtirmanin  sonucunda, akademik personel, idari personel ve son smif
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Ogrencilerinin orgiitsel imaj algilarinin orta diizeyde oldugu ve bu algilar arasinda
yonetim kalitesi, ¢aligma ortamu, {irlin ve hizmet kalitesi alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica, i¢ paydaslarin tamaminin
orgiitsel imaj algilarinin yonetim kalitesi, ¢alisma ortami ve iiriin ve hizmet kalitesi
alt boyutlarinda orta diizeyde; caligsanlar, sosyal sorumluluk ve iletisim alt
boyutlarinda ise orta diizeyin iizerinde oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda
akademik personelin orgiitsel imaj algilarinin yas, ¢alistiklari fakiilte tiirii ve unvan
degiskenlerine gore cesitli alt boyutlarda anlamli diizeyde farklilik gosterdigi; idari
personelin orgiitsel imaj algilarinin ise cinsiyet, ¢aligtiklar fakiilte tiirii ve Hacettepe
Universitesi’nde ¢alisma siiresi degiskenlerine gore cesitli alt boyutlarda anlaml
diizeyde farklilik gdsterdigi ortaya koyulmustur. Son smif dgrencilerinin orgiitsel
imaj algilariin, cinsiyet degiskenine gore sadece iletisim faaliyetleri alt boyutunda
farklilik gosterdigi, 6grenim gordiikleri fakiilte tiirii degiskenine gore ise iletisim
faaliyetleri disindaki tiim alt boyutlarda anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: orgiitsel imaj, i¢ paydas, tiniversite.

116



a e

YUksekdgreti = . Eu
’ Tﬁ%ﬁ%ﬁ‘é Il Uluslararas! Yiiksekigretim Galigmalart Konferans: 11-13 Ekim 2018 / KAYSERI  acsy

TURK UNIiVERSITELERININ STRATEJIK PLANLARI ARACILIGIYLA
KALITE YAKLASIMLARININ BELIRLENMESI

Burcu OZCAN
Gazi Universitesi, Tlirkiye
gunrburcu@gmail.com

Prof. Dr. Nurdan KALAYCI
Gazi Universitesi, Tiirkiye
nurdankal @yahoo.com

OZET

Ekonomi, siyaset, teknoloji ve egitim alanlarinda diinyada meydana gelen
degisme ve gelismeler, kiiresellesme baglaminda toplumsal degisimin de yolunu
agmustir. Uluslararas: alanda taninir hale gelmesi ve toplumsal gelismede daha
O6nemli rol oynayabilmesi i¢in Yiiksek6gretim kurumlarinin amaglarinda ve bu
amaglara ulagmasi i¢in harcadigi tiim ¢abalarda kalite kavrami 6nem kazanmaktadir.
Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye genel akademik basari siralamasinda yer alan
tiniversitelerin stratejik planlarinin incelenerek, bu tniversitelerin hangi kalite
yaklagimi/yaklasimlarini benimsediklerinin belirlenmesidir. Ayrica arastirmada,
iiniversitelerin benimsedikleri kalite yaklasimlari ile akademik basari siralamalari
arasindaki iligki de incelenmektedir.

Arastirma tarama modelinde desenlenmistir ve nitel arastirma o&zelligi
tasimaktadir. Aragtirmanin veri setini alan yazinda kalite yaklasimlarina iliskin
ulasilan yazili dokiimanlar ile URAP tarafindan yapilan 2016-2017 Tiirkiye genel
akademik basari siralamasinin ilk bes sirasinda yer alan tniversitelerin stratejik
planlar1 olusturmaktadir. Arastirmada veriler, dokiiman incelemesi yo6ntemiyle
toplanmustir. Verilerin analizinde ise igerik analizi yonteminden yararlanilmustir.

Arastirmada Harvey ve Green ile Cardoso, Rosa ve Stensaker’in ortaya
koyduklar1 kalite yaklagimlar: temel alinmistir. Arastirmada, tiniversitelerin stratejik
planlarinda Harvey ve Green’in ortaya koydugu kalite yaklasimlarindan agirlikli
olarak doniisiim olarak kalite yaklasimini benimsedikleri saptanmigtir. Bu nedenle,
yiiksekdgretim kurumlarimin dgrencileri egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
boyutlarinda gelistirmeyi ve giiclendirmeyi temel aldigi; elestirel ve yaratici
diisiinebilen, lider, yenilik¢i, kendine giivenen, 6zerk bireyler yetistirilmesini hedef
aldig1 soylenebilir. Ayrica, URAP tarafindan yapilan 2016-2017 Tiirkiye genel
akademik bagar1 siralamasinin ilk bes sirasinda yer alan tiniversitelerin stratejik
planlarinda Cardoso, Rosa ve Stensaker’in ortaya koydugu kalite yaklagimlarindan
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agithkli olarak tutarlilik olarak kalite yaklasimmi benimsedikleri saptanmistir.
Universitelerin stratejik planlarinda ‘toplumla iliskiler’ boyutunun daha fazla 6ne
¢ikmasi, yiiksekdgretim kurumlarinin kendilerine yiiklenen yeni iglevlere 6nem
verdiginin ve bu islevleri uygulamak icin ¢aligmalar yaptiginin gostergelerinden
biridir. Arastirmada, yliksekogretim kurumlarinin, 21. ylizyilda yetistirilen bireylerin
sahip olmasi beklenen 6zelliklere ve toplumsal gelismislik diizeyinin artirilmasina
yonelik ¢alismalara daha fazla onem veren kalite yaklasimlarini benimsedikleri
belirlenmistir. ~ Ayrica, yliksekogretim kurumlarmda 21. ylizyil ihtiyaglarim
karsilayan kalite yaklagimlarinin benimsenmesinin, yiiksekogretim kurumlarinin
akademik bagar1 siralamalarinda st basamaklara ¢ikmasini saglayacagi
diisiiniilmektedir. Yiksekogretim kurumlarinda kalite gelistirme ¢alismalarinin
nicelik ve niteliginin artmasi i¢in yiiksekdgretim kurumlari, kalitenin farkli algilarini
bagdastirarak kalite yaklagimlarini belirlemeli ve stratejik planlarii bu yaklagimlar
dogrultusunda hazirlamalidir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, kalite yaklasimlari, yiiksekogretimde kalite,
stratejik plan.
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ABSTRACT

In Pakistan, there are no comprehensive transition programs to assist visually
impaired school leavers to find employments. The study has a distinctive value of
highlighting a serious issue of unemployment in visually impaired adults as the rate
of unemployment for people with visual impairment has reached alarming
proportions in Pakistan. Most of them are seen on the roads protesting against the
government for their rights to employment. Their demand is to increase their
percentage of quota in government jobs and discrimination against people with
disabilities should be condemned. They should be given equal chances of
employment like their sighted counterparts. On the other hand, private sector is
reluctant to hire visually impaired individuals as employees because they feel that
their impairment is a hurdle in their job performance, ultimately affecting the growth
of their organizations. Community has also failed badly to meet the educational,
employment and other requirements of pupils with visual impairments. Against this
background, it was felt necessary to find out more about the real situation on the
ground through a study on the transition experiences of employed visually impaired
from school to work place and independent living. \r\n The study was conducted to
explore and analyse the transition experiences of employed visually impaired adults
in this school to community movement. The problems faced by visually impaired in
getting employments, the provision of transition services and role of community in
transition process were the thrust of the study. The study was carried out in Lahore
district of the province Punjab. A mixed quantitative and qualitative (Quan— qual)
research design was used in the study. Using questionnaire, data was collected from
120 employed visually impaired adults. Focus Group Discussion was used to collect
data from the 5 employers of visually impaired employees. Purposive sampling
technique was employed to collect both the quantitative and qualitative data
respectively. Data collected was analysed by using descriptive and inferential
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statistics. The study established that visually impaired were not guided properly and
no formal transition plans for career development were established and implemented
during the school years. It was further established that vocational and technical
trainings were provided to them but not according to their interest and aptitude, and
ultimately failing to meet the requirements of the job market. The study revealed that
inappropriate reactions of the society towards blindness enhanced the level of
difficulties they faced in the transition process. Role of professionals had been passive
and non-productive in the school to employment transition. The study further
established that government quota for the employment of visually impaired is not
proportionate whereas private sector avoids to hire visually impaired as employees.
No significant differences were revealed in the transition experiences of employed
visually impaired adults on the basis of gender, living area and job sectors in the
study.

Keywords: Transition, Transition planning, Experiences Visually Impaired,
Career Development
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ABSTRACT

Teachers shoulder a vital responsibility to spread universal education among
the younger citizens of a nation according to national values. Teachers’ achievements
or failures are often attributed to their readiness and professionalism. Pre-service
teacher education (PTE) is vital, because adequately-prepared teachers positively add
to student performance, school effectiveness and the efficiency of an entire system of
education in a country. The following are the research questions of this study: What
are Turkish teachers’ perceptions about the adequacy of their pre-service education?
How different factors are affecting teacher education in Turkey? The study is
significant by identifying the factors effecting pre-service teacher education.
Therefore, the findings of this study will be a good basis for strengthening the quality
of pre-service teacher education, which will in turn contribute positively to quality of
teachers. Theoretical framework of the study comprised of teacher preparedness,
curriculum, teaching practice, proficiency and relevance of theory and practice. The
present study is designed to examine the perceptions of Turkish secondary school
teachers about their preparation for the teaching profession. The sample population
of this study was selected by cluster random sampling as 800 teachers from 14
different cities located in seven geographical regions — two cities in each region.
Rather than selecting a random sample among all individuals of the target population,
it was easier to cluster the population and select the cities in the regions randomly,
and implement the study with the participation of all the in-service teachers in these
regions. This was also to ensure the diversity among the teachers serving across
Turkey. AMOS 20.0 was used for the testing of Pre-service teacher education model
through Strucutral Equation Model path analysis. Attitude towards pre-service
teacher education in general, curriculum, practice, proficiency and relevance of
theory with practice was considered as endogenous variables and preparedness were
considered as exogenous variable. Data obtained from quantitative results has shown
that teacher preparedness as a dependent factor consistently relates to independent
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factors that are inter-related; i.e. teaching practice has significant impact on relevance
of teaching practice, relevance of teaching practice has significant impact on
proficiency and proficiency has significant impact on curriculum, and curriculum has
significant impact on PTE in general. The entire planning and restructuring efforts
regarding PTE in Turkey should consider significant factors aligned with the balance
between the quality and the quantity. In addition to their academic success, student-
teachers in Turkey should also be subjected to a set of precise and thorough selection
criteria in terms of their interests, attitude and skills towards the teaching profession
to ensure their suitability with the personal qualities and talents befitting a teacher.
Future research would be conducted on the factors effecting the in-service teacher
training programs.

Keywords: Pre-Service, Teacher Education, Curriulum, Teaching Practice
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ABSTRACT

Thinking and reasoning are among the basic skills of human beings. These
skills encompass assessing arguments, thinking on one’s own thinking and deciding
accordingly; which are within the framework of critical thinking. In the 21st century,
critical thinking is considered to be one of the crucial factors for university students
to keep up with the growing competition and to be innovative and creative in their
future work life. Hence, this study seeks to identify the critical thinking of students
enrolled in the faculty of education in a state university in Turkey. While doing this
research, the students’ approaches to critical thinking and their critical thinking
experiences were analyzed. The data gathered is interpreted within the framework of
Vygotsky’s Sociocultural Theory.

Using a mixed methods sequential explanatory design, the following research
questions were investigated: (a) What are the critical thinking dispositions of the
subjects? (b) Based on their personal experiences, how do they conceptualize critical
thinking? In the quantitative stage, the California Critical Thinking Dispositions
Inventory (CCTDI) was employed. A total of 697 students took part in this stage. In
the qualitative stage, semi-structured interviews with 20 students were conducted.
The findings suggest that the subjects have a positive disposition towards critical
thinking. It was observed that exercising critical thinking depends not only on
actually having the ability to think critically but also upon the subject’s environment
as well as the characteristics of the people surrounding the subject. It can then be
argued that higher education is one of the experiences -with its faculty, peers, social
and academic activities- that students consider as a period of change in their critical
thinking habits. Hence, it is concluded that critical thinking is a context-based concept
rather than a purely individual characteristic or skill. This research contributes to the
field in terms of understanding critical thinking in a more comprehensive manner.

Keywords: Critical thinking, reasoning, university
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ABSTRACT

The primary reason for dropping out of universities or professional
development institutes is associated with students’ lack of motivation in lectures.
Digital game-based learning or interactive learning is an approach that is being
actively explored as a solution to control students’ dropout from universities and
professional development institutes. All over the world researchers are engaged in
making educational games or interactive learning interfaces but there are very few
learning games based on proven instructional design models or frameworks due to
which the effectiveness of the learning games suffers. The purpose of this research
was twofold: first, developing an appropriate instructional design model and second,
evaluating the impact of the instructional design model on students’ motivation. It is
hard to neglect the significance of Information and Communications Technology
(ICT) in high school education due to recent trends and widening scope of
technology. This research contributes significantly to the existing literature in terms
of student motivation and the impact of instructional design model in digital game-
based learning. The mix method research approach was used to collect data from fifty
students between the age of 18 and 25 years using instructional material motivational
survey questionnaire which is adapted from the Keller Arcs model. Control and
experimental groups consisting of twenty-five students each were analyzed by
utilizing instructional material motivational survey (IMMS), and comparison of result
from both groups showed the difference in the level of motivation of the students.
The result of the research showed that the motivational level of students in the
experimental group who were taught by the interactive learning game was higher than
the student in control group (taught by conventional methodology). The positive
impact of interactive game-based learning on students’ level of motivation, as
measured in this study, strengthens the case for the use of pedagogically sound
instructional design models in the design of interactive learning applications.

Keywords: Learning games, interactive learning,instructions,students’
motivation,learning trends
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EFFECTIVENESS OF UNIVERSITY TEACHERS WITH VISUAL
IMPAIRMENT: A CASE STUDY
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PhD Education Scholar
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Assistant Professor
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ABSTRACT

"A Teacher is a Teacher” regardless of whether his sight is impaired, his gait
is uneven, or his back is more arched than normal. It is the mind of the teacher that
teaches, and it is the mind of the student that assimilates the concepts being taught. If
physical impairment such visual impairment does not hamper a student to get
education or higher education, it is equally possible for a visually impaired teacher to
aspire to become an excellent teacher. Every teacher, blind or sighted, has a different
method of displaying his abilities and possibilities. The emphasis in hiring blind
teachers should be on how he/she uses these abilities and possibilities. The major
premise of this research is to have an awareness of the perceptions of sighted students
about the effectiveness of a teacher with visual impairment in one of the public
universities of Lahore. Focusing on the actual pedagogical practices of a teacher with
visual impairment in his/her teaching profession, this paper attempts to get the
opinion of sighted students regarding their visually-impaired teacher. This research
is an exploratory case study in its nature in which mix method approach has been
adopted. For the qualitative method, both in-depth interviews of five students and one
focus group of 3 students were conducted. For the quantitative method, a survey
guestionnaire was used and data was collected from 49 (47 females and 2 males)
sighted students. Quantitative data was analyzed on SPSS 21 to get percentage and
frequency while qualitative data was transcribed and predetermined themes were
checked. Results were drawn from interpretation of both qualitative and quantitative
data. Results indicated that sighted students had a very positive response towards
their teacher with visual impairment and visual impairment of any person is not a
hurdle in making him/her an ideal teacher.

Keywords: Effectiveness, perception, sighted students, visual impairment
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UNIVERSITIES
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ABSTRACT

Turkey is a hot-bed of experimentation with new generation Universities to the
extent that perhaps we should coin the term “’Silicon Valley of new generation
universities’’. Considering the lack of documented examples of change processes for
establishing new generation Universities yet we need to gain more understanding of
how change takes place. There are a number of initiatives that are self claimed
examples and others that are embodying features of new generation universities
without claiming to be one. This is to say that the ‘what’ of a “new generation
University’’ is better documented but the ‘how’ is not extensively documented. We
will present three cases where we have been external or internal consultants inspired
by action research and design methodologies. Abdullah Giil University which is a 5
year old foundation supported state University is an ’iterative design’’ example
where the consulting team and the University faculty collaboratively designed and
implemented each academic year consecutively. Sabanci University — a foundation
university with 5000 students, is “’a turnkey design and implement’’ case where the
design process took four years before the University started instruction in 1999,
followed and assisted the change processes with re-design efforts every ten years.
Finally, Ataturk University founded in 1952 has started the transformation journey
about a year ago since the rector started his assignment with a new generation vision.
This is a “’large scale transformation’’ case which is a state university where there
are 80 000 students, 2500 faculty and 5000 administrative personnel. We will
compare and contrast these cases in terms of the process of change, how the design
content evolved, leadership logic and what kinds of challenges there were in the
journey.

Keywords: new generation universities, social impact, design thinking for
higher education
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WORKING WITH INTERNATIONAL STUDENTS AT HIGHER
EDUCATION

Ezgi OZYONUM
Concordia University, Canada
ezgi.ozyonum@mail.concordia.ca

ABSTRACT

What is reasonably expected from international students in higher education?
By globalization and internationalization, international student enrolment increases
by time in particularly countries such as U.S., Canada, Australia and United
Kingdom. Large-scale export of higher educational services takes attention by
national policies. This paper aims to review literature since 1990 on the
internationalization of higher education; including the process of internationalization
of higher education, the international student and student experience, the work on
internationalization of the curriculum and particular teaching efforts and formal
qualifications of international students in their home universities. It also examines
how such diversity in classroom change into multicultural curricula and opportunities
to study and interact with diverse peers affected student development. This paper
could lead to the development of current literature that interests academics and
professionals who work with international students as well as policy-makers in
provinces and government in those fields. International students are the ones who are
either (1) not citizens of the country where the institution is located or (2) current
permanent residents and citizens, but received most of their prior schooling outside
of the country. Most higher education classes typically consist of several international
students, because many institutions actively recruit students from outside of the
country and because of high numbers of immigration. Since international students
received their earlier educations outside the country where they are currently
studying, instructors cannot make assumptions about these students’ prior
knowledge—especially subjects studied and, within them, topics covered—nor about
cultural knowledge of the local educational system—especially academic standards
and policies, and similar practical details. In addition, international students might
also experience culture shock and could need institutional support through that
experience. Those challenges that can affect their studies and their academic
experience. This paper examines and gives suggestions to academic staff and faculty
for supporting international students.

Keywords: Internationalization; Globalization; Student Experience; Overseas
students: Diversity
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PHILANTHROPY OR HEGEMONY: AMERICAN PRESENCE IN
TURKISH HIGHER EDUCATION IN A HISTORICAL CONTEXT

Dr. Ogretim Gérevlisi Tbrahim YORGUN
Middle East Technical University, Turkey
iyorgun@metu.edu.tr

ABSTRACT

Historically European education systems such as French and German densely
influenced Turkish Higher Education in late 19th century and early 20th century
when compared to the American. In fact, beneath the surface of the iceberg American
presence in education system was as influential as the others. While the French and
the German influence was partly due to Ottoman political bilateral relations with
these countries; Washington extensively made use of the missionaries and disguised
them in education, health and anything under benevolence and regardless of Ottoman
communities, Muslim or non-Muslim. Throughout time it well understood that
Americans were as destructive as the Europeans in various walks of life including but
not limited to the institutions and the system of Turkish Higher Education. The
mentioned timeline corresponded to a transitional period from the Ottoman Empire
to the birth of modern Turkish Republic. Contrary to the understanding and
applications of the Ottoman Porte, Turkish Republic under Mustafa Kemal Atatiirk's
guidance was very cautious towards the pacific penetration of foreign education
systems, traits or experts to Turkey; in other words it was a very balanced approach
not to let a kind of supremacy of any foreign country such the United States in the
New Republic in spite of the long lasting remarks of John Dewey and alike. However,
this balanced approached was abandoned during Democrat Party rule and
Washington became the dominant power in socio-cultural life. Constituting a
significant part in social life, Turkish Higher Education with its land grant university
system, to a certain extent, was copied and transformed Turkey with generous
donations and grants of the American Foundations (Ford, Rockefeller etc.)
established by wealthy businessman to the Turkish education system as well as with
several state apparatus programs like Fulbright, AFS, Eisenhower scholarships to
Turkish intellectuals, the country desperately needed not just for personal
developments but for the country's future. This was an interesting period when
American educational experts outnumbered their counterparts invited from other
countries. This historical trajectory and the discussion will shed light on how the
Turkish Higher Education has evolved to its current status.

Keywords: Missionaries, Educational Experts, American Foundations
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ABSTRACT

Nowadays the business world is characterised by rapid change and its
domineering strategy is to improve quality and profitability i.e. work effectively and
pay off. To do so organisations are striving to make a difference and reach the best
expectations of their stakeholders through continuous study and analysis of what that
market has to offer and try to match it or better exceed it.

The focus of this paper is on a polytechnic that commenced its operation in
Bahrain in 2008. It is intended to develop a contextualised benchmarking framework
for quality improvement purposes. It describes the benchmarking framework in terms
of its definition, purpose and types. Further, the internal and external expectations of
benchmarking activities have been identified through revising and analysing several
key strategic documents. In addition, the criteria for selecting benchmarking partners
that are appropriate to the Polytechnic have been set out.

To make the benchmarking activities more effective, they were integrated with
existing processes. Moreover, roles and responsibilities for carrying out
benchmarking activities were provided. Finally, the benchmarking methodology,
communication of findings, benchmarking code of conduct and most importantly
lessons learnt that emerged from the piloting exercises were reported.
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A key finding of this study is that benchmarking does not mean copying. Your
business is not precisely like any other. It is essential to discover which business
processes the organisation must follow and to increase the awareness of how much
to learn from other successful organisations. Further, the in-depth analysis of the
Polytechnic strategic documents and key documents at national level has helped
significantly in creating a contextualised framework. Finally, although, we live in the
knowledge era, information required to undertake an effective benchmarking exercise
is difficult to obtain. It is important though to ensure that the organisation has its own
unique offerings and as the Father of the Quality Evolution, Dr W. Edwards Deming
once said ‘Adapt, do not adopt’.

Keywords: Benchmarking, contextualised, quality improvement and higher
education.
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NEW GENERATION UNIVERSITY

Dr. Elif BENGU
Abdullah Giil University, Turkey
elif.bengu@agu.edu.tr

Research Assistant Sebnem SOYLU
Abdullah Giil University, Turkey
sebnem.soylu@agu.edu.tr

ABSTRACT

In recent years a large volume of research has been undertaken in order to
analyze the use of active teaching and learning methods in higher education. Some
of the most prestigious universities (MIT, Yale, Maastricht etc.) have been promoting
active learning in lectures. A review of the literature indicates that active teaching
methods contribute to students' success by increasing their understanding,
involvement, creativity and critical thinking skills. The institution where the study
took place is a new generation public university aimed at preparing students as
individuals that can compete in the developing world and adapt to the evolving
economy.

As the world struggles to find new ways to increase creativity,
multidisciplinary perspective, and collaboration instead of competition as soft skills,
a handful of "New Generation Universities" are endeavoring to create models for
educational reform in higher education level. Key elements of the new generation
universities are; active learning, hands on experiences, experiential education, study
abroad, internships, mentored research, field experiences, public performances, and
service learning. According to research these key elements are crucial for students to
adopt the real world of work, new career opportunities, and help them to develop not
only job-related skills but also to contribute their social and emotional development.
To be able to do that, students are in need of faculty members that feed their curiosity,
provide opportunities to develop new ideas, design problems to boost their critical
thinking and to improve their creativity. That requires an immediate change in
teaching methods as well as the attitudes of the faculty. However, faculty members
may not be ready for that kind of change. In this study, the researchers aimed to
understand the attitudes of instructors toward the use of active learning. The Active
Instruction Tendency (AIT) scale that was designed by Dr. David Pundak is used to
collect data and examine attitudes of instructors towards active learning. The scale
has six domains and 35 questions. The reliability of the questionnaire reliability is
declared as 0.753. Instructors’ attitudes reliability of the questionnaire reliability is
declared as 0.753. Instructors’ attitudes were analyzed in terms of demographic
factors such as age, gender, teaching experience, faculty status, etc.

Keywords: higher education, attitudes, active learning, faculty development
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ABSTRACT

Recently, internationalization has been identified as a strategic issue higher
education institutions (HEIs). As a result of gaining prominence in the higher
education practice, recent discussions of has extended the definition of the concept
from the simplistic and traditional understanding adding international dimension to
teaching and research (Knight, 1999), into integrating an international and inter-
cultural or global dimension into the purpose, functions or delivery of higher
education (Knight, 2004). Internationalization is a natural part of universities
throughout the history (De Wit, 2002; Enders, 2004; Marginson, 2000; Yang, 2002);
however new policies have been emerged through globalization and neo-liberalism
which return into adopted policies by universities. Internationalization in Higher
Education (IHE) scholars has advanced numerous analyses on the dynamics of
student mobility, size and direction of student mobility, and the experiences of
students (Barnett et al. 2016; Chen and Barnett 2000; Kondakci 2011; Kondakci et
al., 2018; Li & Bray 2007; Mazzarol & Soutar 2002). However, the experiences of
academics, another important constituency in higher education, have largely been
ignored in the literature. Therefore, in this study aims at revealing the responses of
the academics to imperatives of IHE. The study specifically answers the following
research questions: How do the academics perceive the imperative of IHE? What are
their responses to IHE? What is the meaning they attribute to their experiences of
IHE? The theoretical framework used in this study is neo-institutionalism. The neo-
institutionalist framework emerged after the contingency theory in the 1970s and it,
fundamentally, tries to explain the similarities of the institutions with the others in
their environment. One of the core concepts of the neo-institutionalist theory is the
concept of isomorphism according to which institutions resemble other institutions
in their institutional environment. The study is designed as a multiple-case study to
examine experiences of academics at four public universities in Ankara. Semi-
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structured interviews were conducted with 44 academic staff. Along with the
interviews, a document analysis was also conducted through analyzing different
sources such as strategic plans, web sites to collect data on the responses of academic
on IHE. Parallel to the neo-institutional theory, the results showed that the changes
coming with structured internationalization trends are adopted superficially, as a
pragmatic response by HEIs, reflecting their legitimacy concerns. On the other hand,
individual academicians do not embrace these trends for various reasons. Although
IHE has been a natural part of universities throughout the history; as a result of
globalization and neo-liberalism trends in IHE, academics experience deep conflicts
between the new trends of IHE and their traditional understanding of the academic
profession. The study identified academic, economic, politic and socio-cultural
conflicts between IHE and academic profession. The results revealed that academic
conflicts are language conflicts, curriculum mismatch, “publish or perish”,
commodification and marginalization of academic publishing and events; economic
conflicts as insufficient financial support and individual financial problems; political
conflicts as political intervention to international cooperation and socio-cultural
conflicts as adaptation and alienation problems.

Keywords: Internationalization, Higher Education, Turkey, Neo-
institutionalism
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ABSTRACT

Improving the quality of teaching and learning through the use of new
technology is one of the primary goals of higher education systems. The information-
age paradigm of education has led to rapid adoption and pervasive spread of web-
based Learning Management Systems (LMS), which are also referred to as Virtual
Learning Environments, Course Management Systems or Digital Learning
Environments, in higher education institutions all around the world. Due to the
benefits of sharing course materials, assigning and grading assignments, and
communicating online synchronously and/or asynchronously, the web-based LMSs
are widely used to support traditional classroom teaching. Instructors produce large
datasets as they upload course content, post assignments and tests, grade assignments
and give feedback to learners on the LMS. While using content provided by their
instructors on the LMS, submitting assignments, checking announcements, etc.,
students create big amounts of data as well, which are potentially valuable for
assessing their levels of engagement with courses.

The question of how to measure student engagement and its contribution to
student success has opened the gate to a new field of study called Learning Analytics,
which has the potential for predicting and improving student achievement and
retention through enhancing the quality of teaching and promoting learner autonomy.
This presentation will briefly describe how students' log data, such as the number of
content views, the frequency of logins, and the time spent reading the content
provided, could be utilized to gain insight into student success. The data for this study
were collected from the Analytics platform used in a private foundation university in
Turkey. The study will specifically examine the relationship between students’ final
course grades and their online engagement in the LMS as measured by student course
accesses after logging into the LMS, interactions with the course page, i.e. “hits” or
“clicks”, and the time they spend on course pages. The second objective of this study
is to investigate the relationship between instructors’ and students’ online
engagement. Finally, policy makers and researchers of educational administration
will be provided with new directions for research on the use of Learning Analytics as
a way to enhance teaching and learning processes and program development at
tertiary level, particularly in Turkish higher education institutions.

Keywords: Learning Analytics, Learning Management Systems, Student
Engagement, Student Achievement.
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ABSTRACT

In 21% century, it is very important to carry out successful cross-cultural
interactions. With the effect of internationalization, colleges are developing new
policies in order to compete in global academic environment. One of these initiatives
in the European context is Erasmus Student Mobility Program. Moreover, Cultural
intelligence (CQ) is the phenomenon that is regarded as one of the essential skills to
carry out those cross-cultural interactions. In general terms, it is the “ability to make
oneself understood and the ability to create a fruitful collaboration in situations where
cultural differences play a role”. CQ has four main factors, which are cognitive
(knowing about other cultures), metacognitive (cultural awareness), motivational
(desire to learn about other cultures), and behavioral (adapting verbal and nonverbal
behavior). Moreover, personality shapes individuals’ attitudes and perceptions
towards other cultures. While it is certain that all personality traits play an important
role on determining CQ, previous research showed that all four factors of CQ are
significantly related only to openness to experience. Therefore, the purpose of this
study was to investigate the effect of participating in Erasmus Program on university
students’ CQ after controlling for the effect of personality trait “openness to
experience”.

This quantitative research was utilized as a causal comparative research design.
The population in this study was all university students in Turkey, and the study took
place in the capital city of Turkey, Ankara. The target population in this research was
college students. Sample was drown from a comprehensive public university for
convenience purposes in Ankara. The sample consisted of two groups of participants:
the students who returned to Turkey after 3 to 12 months period of studying abroad
with Erasmus program and students who did not participate in Erasmus Program, and
who have not been abroad for educational purposes. A total number of 450 students
were participated in the study. Data collection instruments were Cultural Intelligence
Scale and Big Five Inventory: Openness to Experience Subscale. For reliability
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purposes, the pilot studies were conducted, and Cronbach’s alpha values were found
to be .77, .83, .84, and .79 for CQ factors, and .78 for Openness to Experience.

MANCOVA was conducted for main data analyses. The assumptions of
MANCOVA were checked. According to the results, Erasmus experience was
significant, Pillai’s T=.12, F (4,446) = 15.51, p < .05, n°=.12, meaning that 12% of
the variance is explained by Erasmus experience. Moreover, openness to experience
was also significant, Pillai’s T=.15, F (4,446) = 19.73, p < .05, n°=.15, meaning that
15% of the variance is explained by openness to experience personality trait.
According to the results of univariate tests, Erasmus experience had significant effect
on metacognitive CQ, F (1,449) = 24.37, p < .0125, n?= .05, on cognitive CQ, F
(1,449) = 33.34, p < .01, ?=.07, on motivational CQ, F (1,449) = 42.22, p < .01,
1n°=.09, and on behavioral CQ, F (1,449) = 35.57, p <.0125, 1°=.07.

The results showed that participating in Erasmus Program increases all factors
of CQ significantly. To graduate students who will be more competent and self-
confident in intercultural contexts, who will be more respectful towards cultural
differences in their country and around the world, college students should be provided
with cross-cultural immersion opportunities.

Keywords: Cultural intelligence, Erasmus Student Mobility Program,
openness to experience, university students, internationalization
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USING SIMULATION PROGRAMS AS A CAPSTONE PROJECT AMONG
BUSINESS ADMINISTRATION STUDENTS
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ABSTRACT

As in the other fields, it is very important to apply all of the knowledge that
students gained during four years in the Business Administration education as well.
Other than theoretical knowledge that given the students there is a strong need gaining
knowledge in like real world business environment among the students. Thus,
simulation programs gave chances to students run a company from structuring a
business and run it as a real business. Although there are many simulation programs
in the education market Marketplace simulation is chosen because the simulation is
prepared by the Tennessee University’s faculty.

Since this type education is used first time in AGU a focus study is chosen to
observe students success and somehow test their knowledge before the completion of
their degree in BA. The focus group included 13 senior students whom major was
BA. The other reason chosen for the focus group is that the result would also help
making decision in offering the same simulation program for the future by the school
of Leadership and Management. At the end of the semester feedbacks from the
students are collected for the evaluation of the course content, easiness of the program
and usefulness of the program. It is a new way of learning for the students. This
simulation program is not only sustainable but also can be used in other disciplines
such as industrial engineering, finance accounting among others.

The course is designed students to understand the strategic marketing process
as it applies to any organization attempting to market its goods, services, and ideas;
to understand the role of marketing decision variables within the marketing process;
to understand how external and internal forces influence the success of a firm and to
be able to apply marketing, concepts, principles and ways of thinking in today’s
business environment. The business simulation also challenges students to make
tough decisions in: Accounting, Finance, Advanced Marketing, Advanced
Manufacturing, Quality Control, Human Resource Management, e-Commerce,
Business Partner Negotiations and Financial Analysis as well. Students work
collaboratively as a team who made up a company and compete with each other in
similar markets.
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Feedbacks that collected from the students included the followings: They
wished that the simulation program were offer in their earlier year, all of them found
the simulation very useful and apply all the knowledge that gained during the four
years, they did not like calling the simulation “simulation game”, and they wanted
the work with a real company as a project thus they would feel they worked on
something more valuable.

Keywords: business administration, education, simulation, capstone
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ABSTRACT

According to the literature, a transformation of engineering education is
essential. The same literature does not mention about minor changes but major
changes for the necessary transformation to take place. Since engineering education
intends to graduate students as innovative researchers and with the skills to work in
today's multi dimensional career settings, engineering education should adopt new
methods in teaching for the transformation to take place.

Universities have traditionally focused on transferring theory in the form of
teacher-centered lectures. Lectures are an important part in engineering education;
however, using lectures as the main means of teaching results in a lack of application
aspect of education. To turn the "list of disconnected facts" into learned concepts, the
universities should incorporate project-centered education into the curriculum.
Project-based learning (PBL) is a necessary tool in the engineering education and
helps the universities to shift away from teacher-centered lectures while providing a
space for students to explore, create, innovate and collaborate with hands-on
materials and real-world problems.

As the literature review emphasizes, we can improve the engineering education
and enhance the student motivation by building more project-centered courses
through collaboration with the industry. In this study, we present the experience
gained in the application of PBL in the Department of Industrial Engineering (IE) in
a recently founded university. The curriculum of the department and how the courses
should be conducted have been discussed and decided with inputs from the business
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and academic world with the objective of equipping the students with soft skills as
well as technical and academic skills. We discuss the advantages and challenges in
the application of the new curriculum together with the research approach used to
assess the quality of the program. We aim at contributing to the innovation and
modernization of educational system and discuss why we should foster educational
shift in engineering education.

Keywords: engineering education, industrial engineering, PBL, higher
education, industry, partnership
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THE MOTIVATIONAL ORIENTATIONS OF UNIVERSITY STUDENTS IN
PURSUIT OF GRADUATE EDUCATION
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ABSTRACT

Lifelong learning for adults is an increasingly important topic in the 21%
century. The idea of gaining knowledge that could be applied to new situations comes
concurrently into prominence with the changing demands of this century. Adults need
to make a continuous effort to achieve their learning goals serving for such demands
with a certain motivation, thus understanding the motivational orientations of today’s
university students as adults in any kind of learning activity becomes rather critical
in higher education.

This qualitative study, which is based on semi-structured interviews, describes
the motivational orientations of university students following a graduate program in
private and public universities located in Istanbul. Three classifications namely goal-
oriented, activity-oriented and learning-oriented suggested by Houle (1961) are
explored via semi-structured interviews. Accordingly, goal-oriented learners learn for
a specific purpose such as getting a promotion. Activity-oriented learners learn for
social purposes such as having a human contact. On the other hand, learning-oriented
learners learn for the sake of learning, for enjoyment. This classification does not
have clear cuts, but one category will still be more dominant. Initially, this study
defines motivation for higher education students, mainly adult learners, who are the
participants and the targets of graduate education programs. Secondly, graduate
education as a part of higher education is discussed. Then, the motivational
orientations of target students extended from Houle’s Typology are discussed.
Following the pilot study conducted with 4 graduate learners, 36 participants were
selected for the study by using convenient sampling method. The participants of the
study are university students from different backgrounds and socio-economic statuses
and these adult students are currently enrolling either in a master’s program or in a
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doctoral program of both private and public universities in Istanbul. Regarding the
data collection, in the first phase, the participants filled out demographic information
forms. Then semi-structured interviews were conducted with the participants. The
responses were analyzed based on qualitative content and thematic analysis methods.

The findings indicated that Houle’s Typology is still applicable for this Turkish
case, but there are also some specific, mostly cultural, extensions. An additional
classification named as mix-oriented emerged for this Turkish case. In addition, goal-
oriented Turkish university students showed that they might also have a goal to avoid
something like military duty rather than achieving something all the time. Therefore,
a sub-category named as avoidance-oriented emerged for the category goal-oriented.
This study brings about a general perspective on the motivational orientations of
students in pursuit of graduate education. In addition, it opened new matters of
discussion to increase the functions and the qualities of future graduate education
programs as a part of higher education.

Keywords: Motivation, university students, graduate education.
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ACCESS AND EQUITY IN TURKISH HIGHER EDUCATION: TYPES OF
FINANCIAL AID
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ABSTRACT

The individual or private returns from higher education level are comparably
higher than social returns. Higher education (HE) makes individuals more
employable with better paying/status jobs. Thus, economic conditions become a
major factor in explaining the expansion in HE worldwide. Along with the increasing
demand for HE, budget cutbacks from state funds shifts burdens to individuals and
access becomes a prevailing issue regardless of institution type (public or private).

Countries where institutions charge tuition, costs are doubled with living
expenses and college costs. However, in countries where tuition is not charged and
higher education is relatively “free”, the issue remains around living expenses
especially for groups from lower socioeconomic populations. Turkey is one of those
countries that the public HE institutions do not charge tuition but private/foundation
institutions do charge tuition and fees and a strong financial aid system is needed both
for living expenses and tuition and fees. Education sector, in Turkey, receives the
highest percentage of funds from the general government budget for the last three
years. That shows a commitment to education from the government side, yet at the
HE level what percentage of these funds go to students is not clear. In Turkey, besides
free undergraduate education for HE students, the government supports HE students
by different need-based and merit-based financial aid to increase access and in a way
to support success and completion.

These funding types will be examined according to their distribution process
and procedures. The study aims to answer following questions: What are the financial
aid types and their coverage in Turkish HE (merit vs need)? How the distribution
process and criteria work for HE students? How private and foundation universities
share the cost for participation in HE? Can the available data explain vertical and
horizontal equity claims for Turkish HE?

This study, designed as a document analysis, aims to explore and discuss the
financial aid given to HE students in Turkey in terms of merit and need based
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distribution factors. The data of study is composed of information and data on web
pages of the institutions. Data sources will be several governmental institutions,
which are KYK (The Grants and Dormitories Institution), TUBITAK (The Scientific
and Technological Research Council of Turkey), CoHE (The Council of Higher
Education), and MoNE (The Ministry of National Education).

The findings will be discussed in the context of access and equity in HE on the
claim that taxpayers take most of the burden of higher education (Lin & Hossler,
2014). How merit-based and need-based financial aid contributes to participation in
HE for various groups of students will be also questioned (Clancy & Goastellec,
2007). Furthermore, the effect of merit-based financial aid on education quality is
also another argument to consider (Henry & Rubenstein, 2002).

Keywords: Financial id, Higher education, Turkey, Merit aid, Need aid
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FACULTY PERCEPTIONS OF ‘COMMUNITY-ENGAGED
SCHOLARSHIP’

Fulya SARI
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ABSTRACT

The effects of globalization and neoliberalism have been discussed in much
research and literature in the past years. Disparaging critiques of the academy appear
daily, predicting the end of higher education as we know it. Among topics being
discussed, a key issue seems to be the erosion of the ‘public’ nature of the university.
In this context clarity about the public mission of universities is vital, yet it is lacking
both outside and inside academia. When universities educate students, is this simply
a private benefit because it advances their careers? Or is it a public good because
informed citizens are integral to democracy and essential for national economic
development? Should the results of academic research be private property for sale or
openly available for public use? Who sets the university research agendas? What
kinds of scholarship flourish and what kinds suffer? What are the university’s roles
and responsibilities in terms of knowledge creation and dissemination today? And
tomorrow?

‘Community-Engaged Scholarship’ (CES)! is a coined term and a framework
which has been guiding research on the above issues in recent years. Built into the
CES, lie the major areas and conditions which define and shape the social worlds of
the ‘university” and the ‘public’. They are; university governance norms and policies,
selection and tenure procedures, faculty appointment processes, faculty roles, job
descriptions, cost containment, research agendas, university rankings, reward
systems, and academic freedom. In this qualitative study, the new meaning(s) of
‘public good’ through faculty members’ perceptions, experiences, understandings,
and attitudes were explored using CES as an analytical tool.

Keywords: public role of universities, community-engaged scholarship,
public good according to faculty members
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PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES AND THE ROLE OF
ACADEMIC ETHICS, ORGANIZATIONAL JUSTICE AND TRUST

Assist. Prof. Dr. Burcu ERDEMIR
Cankaya University, Turkey
berdemir@cankaya.edu.tr

ABSTRACT

In spite of the significant presence of academics in higher education
institutions in terms of meeting the needs of the society, being the creators of epochal
ideas and the initiators of cultural transformation, they have been under the pressure
of some changes going around in the world since 1980’s. Some of the consequences
of these developments have been increased competition, fast pace that came with the
internet technologies and quantity taking the place of quality. Inevitably, all of these
developments brought scientific cheating and loosened ethical values, increased
managerial control, weakened collegiality, justice and trust in academia. As a result,
academia, which should actually be the very embodiment of professional learning
communities (PLC), has become an environment to allow the questionability of the
validity of the terms like ethics, trust and justice.

To Toole and Louis (2002), the concept of PLC combines three ideas:
knowledge based professional culture, meriting faculty research and reflection and
emphasis on personal ties. Having PLC at universities will help the dissemination and
acceptance of ethical practices by all the academic personnel (Clark & Astuto, 1994),
the promotion of justice through democratic learning environments based on dialogue
(Zmuda Kuklis & Kline, 2004) and through trust resulting in satisfaction (Shockley-
Zalabak, Ellis & Winograd, 2000) and increased performance (Barney & Hansen,
1994) of employees. This study aims at examining the perceptions of the faculty and
managers on ethics, organizational justice and trust in the development of PLC
through a qualitative approach. Semi-structured interviews have been conducted with
non/managerial academicians, the pilot study of which will be shared.

Keywords: academics, organizational trust, justice, ethics, professional
learning communities
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ABSTRACT

After the Helsinki Summit (1999) by gaining the status of “candidate country
destined to join the EU,” Turkey became a participating country in the ERASMUS
programme in 2004. Since then, more than 120 thousands higher education students
from Turkey have benefited from the. Although this number is relatively low in
comparison to other European countries, this exchange schema gains a particular
significance in the case of Turkey as being nearly the only opportunity for
undergraduate students to study abroad. Due to the visa regulations and also financial
limitations, the large majority of participating students would not have been able to
have this international experience without the ERASMUS. Turkey’s longstanding
and complicated relationship with the “West” intensifies this particular significance.
From the late Ottoman modernization to the guest-worker migration started in the
1960, “going abroad (to study/work),” usually connotes “to Europe,” gains a specific
social meaning almost like a rite of passage.

In the lights of this historical and socio-political background, this study aims
to understand how the applicants in Turkey make their decisions to apply for this
exchange schema, what are their expectations and how they narrate this decision
before participating. We conducted our research in the case of Middle East Technical
University (METU) which is a leading university in the field of international
exchanges since the ERASMUS started as a pilot scheme in 2003. For instance, the
number of applicants steadily increased from 37 in 2004 to 576 in 2016. Moreover,
METU is also one of the principal universities in terms of academic quality and using
English as the language of instruction. In this sense, we assume that students at
METU are more open and willing to have international experience. Within this
framework, a comprehensive online surveyed applied to 700 applicants from the
cohort of 2016-2017 and 2017-2018 academic years at METU. We also conducted
individual interviews and organized focus group discussions to enrich our data.

Keywords: ERASMUS, international exchange experience,
internationalization, higher education.
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ABSTRACT

As indicated in the report “the State of Higher Education in Turkey” (British
Council & TEPAV, 2015), deficiencies in language proficiency and basic academic
skills pose a considerable problem in most of the institutions offering English
medium instruction (EMI). Although competition in the education sector, which
unfortunately has become a market, encourages universities to invest in opening
programs in English, to a great extent, these universities lack the sufficient resources
to provide instruction in English. The concerning possible consequence of this trend
is educating a generation of university graduates lagging behind in terms of their
disciplinary knowledge and professional competence.

The general mission of EMI is to enable students to pursue their disciplinary
studies in English, which is the language of science and business, and help them to
develop a voice in the international platform. However, this goal is usually
unattained. Instead, students with their limited English proficiency struggle in
meeting the demands of first their departmental courses, and then of the bigger world.
Again as stated in the TEPAV and British Council report, the traditional approaches
to teaching English have usually proved to be ineffective and demotivating for
students some of whom have been learning English for approximately ten years prior
to university.

We propose an alternative approach to addressing the language and academic
skills issue in higher education by reconsidering the way freshman courses are
designed and executed, and we exemplify this model in a case study we conducted in
an introductory sociology course offered (80 students) at the department of
Sociology. In our presentation, we first share strategies on how to tailor texts and
tasks to help students make a smooth transition into their discipline. In addition to
this disciplinary scaffolding, we provide a language teacher-department teacher
collaboration framework enabling individualized focus on the language and academic
skills needs of students. In this case study, we share the dynamics of the collaboration
through the eyes of the participating teachers and eighty students who were involved
in the study.

Keywords: EMI, course design, teacher collaboration.
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ABSTRACT

Establishment of an organization or institution in an area as often been a
catalyst for development and a key to door of civilization. The Niger State
Polytechnic, Zungeru brought Zungeru, Wushishi and Niger State into limelight.

Niger State Polytechnic, Zungeru is a tertiary institution located in Midway
between Zungeru and Wushishi towns, at 6° 7'55"E, 9°44'39"N along Zungeru-Bida
Road, Niger state in Nigeria. The Polytechnic is having over three thousand students
and over five hundred staff members.

This study assessed the impact of the higher institution, Niger State
Polytechnic, Zungeru on its immediate community categorising such impacts into;
"polarization”, backwash and spread effect, reflecting on migration attraction,
Community spatial growth pattern and sustainable capital input from within and
outside the region, to reveal its physical impact in relation to the recent physical
development, the socio-economic impact in relation to how the life of the people has
been affected socio-economic wise, the spread effect in relation to the momentum
that has been extended to other sub-regions, the socio-cultural impact and finally the
negative impact observed.

The study reveals that migration of students, staff and investors into the
community pulled by the higher institution have some significant impact on the study
area Wushishi /Zungeru, and also a direct and indirect impacts on the local
government area and the state of its existence. The influx of people experienced in
the area leads to population increase and heterogeneous community sprout out with
the coming of people from different cultural heritages, systems, talents and ideas.

In terms of capital and labour influx, the study shows that a remarkable
amount, an estimate of #41,343,700 brought into the region of study, are spent both
within and outside the study region, comprises of Zungeru, Wushishi, Kanwa,
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Madagi and Gidan Gwari. The study went further to reveal that 47.8% of the capital
brought in, is spent within the study region.

This capital is spent mainly on shelter, Vehicle and food items. Part of it is also
spent on other durable and none-durable goods and services. There is also negative
impacts observed, both from loss of agricultural land and negative behaviour noticed
with students in houses and compounds where they live outside the Polytechnic
campus.

Keywords: Higher institution, Impacts, Socio-economic, Migration,
Development.
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ABSTRACT

One of the most important indicators of effective teaching in higher education
is the student evaluations of teaching. In many of the higher education institutions,
students evaluate the courses they have taken at the end of each semester. These
evaluations are generally summative and mostly done for the purpose of assessing
the faculty performance and used for promotion or tenure process (Lindahl & Unger,
2010; Young, Joines, Standish, & Gallagher, 2018). On the other hand, formative
teaching assessment in which the evaluation is done during the process, is becoming
more and more popular in higher education institutions. In formative evaluation
students evaluate the process of teaching and they become better and active
participants of their own learning and see the effects of their feedback (Mariano,
Hammonds, Chambers, & Spear, 2017). Considering the benefits of formative
evaluation, some of the higher education institutions have begun to make use of mid-
semester evaluation to evaluate the effectiveness of teaching. Mid-semester
evaluation is a type formative evaluation in which feedback on a specific course is
received from the students taking the course in the middle of the semester. This kind
of evaluation provides the faculty with an opportunity to improve their teaching
practices and activities before the semester ends. It is also a way of increasing
students’ learning and academic success. The literature indicates the significant
positive impact of mid-semester course evaluation on the student views of learning
environment and shows positive changes in student behaviors after the evaluation
(Hurney et al., 2014). The number of universities using mid-semester evaluation is
increasing and some universities such as Princeton University, University of
California, Indiana University, Michigan State University, and Cornell University,
regularly apply mid-semester evaluation to improve college teaching. In Turkey,
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currently there are a few number of universities (e.g. METU and Kog¢ University)
conducting mid-semester evaluation. Within this regard, the current study aimed to
provide information about benefits of using mid-semester evaluation in higher
education and describes the procedures for its effective usage by sharing the
experience of Middle East Technical University, Center for Advancing Teaching and
Learning regarding the mid semester evaluation. It is hoped that this presentation will
provide valuable information regarding why and how mid-semester evaluation serves
to the purpose improving teaching-learning process in higher education institutions.

Key words: student evaluation of teaching, higher education, college teaching,
mid-semester evaluation
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ABSTRACT

The concept of the knowledge-based economy has been applied by many
countries to support economic development (Ewers & Malecki, 2009; Ergazakis &
Metaxiotis, 2011). These countries have developed national-level policies to
implement the concept systematically. (Ergazakis & Metaxiotis, 2011). Similarly, in
the Kingdom of Bahrain, the national strategy has been reassessed to adopt a robust
approach through the Bahrain Economic Vision 2030. It is believed that this strategy
will ensure sustainable economic development and prosperity (Bahrain Economic
Vision 2030, 2008; Hayes & Findlow 2017).

The knowledge-based economy concept requires a highly responsive
educational system to cater for the fast pace of technological advancement and the
development of the skills that help in improving the intellectual capacity of the
workforce. Kivinen & Nurmi (2014) stated that “Human capital is at the heart of the
education policy for a knowledge society” (p 558). Therefore, a great burden has been
placed on higher education institutions to act as catalysts of the process of fulfilling
the economic agenda (George, 2006; Brennan, 2008; Sursock & Smidt 2010; Fallon,
2012; Kivinen & Nurmi, 2014). Besides producing knowledge and advancing
technology through research, higher education institutions were expected to produce
graduates that have the right skills, knowledge, and attributes to meet the
requirements of 21st knowledge-based economy societies. Consequently, higher
education systems were reformed, new policies were developed, and existing policies
were modified as institutions sought to adapt to their new role.

The question that this paper trying to answer is:

What impact has the concept of the knowledge-based economy had on
structural adjustments in the higher education institutions of Bahrain?

By answering this question, a better understanding will be provided of how
and why the knowledge-based economy concept has reshaped the practices and
structures of higher education institutions in Bahrain as they adapt to the more
contemporary role of higher education.
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The presentation is based on critical document analysis which will include an
explanatory section about the knowledge-based economy concept in relation to
higher education institutions with a focus on the Bahraini higher education sector. It
will be followed by a discussion of the reasons for promoting the concept at national
and international levels. Then an overview will be provided outlining criticisms of
the concept and identify challenges and limitations. A critique of the methodological
approaches adopted by higher education institutions to adapt to the knowledge-based
economy will be discussed with a reflection on the responses of Bahraini public
higher education institutions.

Keywords: Knowledge-based economy, education reform, policies.
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ABSTRACT

Kingdome of Bahrain responded to the global trends towards sustainable
economic growth, policymakers worldwide are now looking to creativity, innovation
and human talent as the engines of future productivity and social vitality. This trend
to value creative and relational capacities over narrow instrumental skills is also
reflected in the extensive research of the labour market in Bahrain in 2005 that was
conducted jointly by the Ministry of Education, the Bahrain Chamber of Commerce
and Industry and the Economic Development Board. The results from 400 companies
surveyed indicated that employers were seeking to recruit “multi-competent
graduates”.

Bahrain Polytechnic has been charged with the mission of preparing work-
ready graduates to meet labour market needs. This paper will provide a brief overview
of the “institution-industry collaboration model” utilized at the Polytechnic to ensure
that learners develop the required employability skills.

The engagement begins with the development of the curriculum through the
Industry Liaison team which is responsible for bridging the gap between Bahrain
Polytechnic, industry and the business community by encouraging staff and student
interaction with these entities. This takes place through the ‘Curriculum Advisory
Committee’ (CAC), in which representatives of industry attend, review the
curriculum, address contemporary issues in the sector, set their requirements and
make recommendations. Besides industry representatives, the CAC is made up of
faculty members from each programme in the Polytechnic.

This engagement continues during student Industry Projects and Internships
allowing the Polytechnic to receive recommendations and suggestions to enhance the
existing programmes, in term of teaching strategies and assessment.

Later, alumni progression in the work place is determined by seeking employer
feedback.
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The paper will also analyse the results of the multiple research projects that
were implemented since 2016 to investigate the impact of the graduates’ learning
experiences at Bahrain Polytechnic. The aim of the project was to gain an
understanding of former students’ learning experience at the Polytechnic, and their
perception in regard to their preparedness for their current jobs. it also explored
employer understanding of the employability skills demonstrated by the employed
graduates.

The project targeted Bahrain Polytechnic graduates and employers who
directly supervised the recruited graduates. A mixed method approach, involving
surveys and focus groups was used for the data collection.

The main themes that emerged centred around: employability, identity, and
reputation.

Moreover, the results identified the top employability skills that graduates
attained during their educational journey at the Polytechnic from the perspectives of
the students and their employers.

Finally, key recommendations related to academic and operational
development will be shared.

Keywords: Industry, Employability, learners
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ABSTRACT

Social Media as the term indicates is a social platform which more or less has
shrunk the world into a global village. With all the hype apps like facebook,
instagram, twitter and many others have created, one cannot ignore the fact that social
media plays an important role in education sector as well. The role of social media
may vary depending on the party concerned ranging from attracting teenagers to
pursue higher education in some universities to building a link between
administrative management and prospective students to counsel them of choosing
specific departments. Many students may prefer the prestige of the institutions
created over internet prior to admissions. Most focused social media tools used by
students include Facebook, instagram and Youtube. Students try to get in touch with
the senior students and alumni to get first hand information about the institution
which will be their alma maters. Students as well as their parents prefer an institution
that has academic excellence along with good reputation.

The other major role of social media in higher education is student networking.
These days teachers and professors are not the centre of learning. Group study is more
preferable as it opens new horizons of knowledge to students. In this digital age,
students across the world connect over internet to share ideas and interests to achieve
par excellence in their field of interest. This also gives rise to virtual communities
across the globe as online intercollegiate and international community’s help the
young generation to polish the talent by socializing with the people sharing similar
goals and make their place in ever so dynamic world.

This article is based on the general overview of the high school and first year
university students in Karachi-Pakistan. The age of participants vary from 17- 21
years. The research method used was semi-structured interviews conducted face to
face and audio tapes were recorded. Later content analysis was performed on the
collected data. 20 students each from Sir Syed government College (High School),
Nazimabad Degree College (High School), Dow University of Health Sciences and
Igra University were targeted making it 80 pupil combined. The outcomes of the
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study shows the positive social media promotions of institutions are considered by
pupils prior to admission. Students likely to have developed images of potential
graduation school based on the experiences of their senior students. Most of the
students concluded that being connected to schools’ official social media helped them
to get to know the institution better than using the classic source of information that
is school brochure. Also students elaborated how using facebook has impacted their
lives.

Keywords: Social Media, Higher Education, Facebook, Instagram
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DOCTORAL STUDENTS AS SOURCE OF INTELLECTUAL CAPITAL AT
UNIVERSITIES: A CROSS-COUNTRY EXPLORATION OF RECENT
DATA FROM OECD STATISTICS.

Assist. Prof. Dr. Omer CALISKAN
Bozok University, Turkey
omer.caliskan@bozok.edu.tr

ABSTRACT

Doctoral education is acknowledged as minor part of tertiary education degrees
awarded annually, but the growing demand for the respective degree has become
quite apparent (Altbach, 2006; OECD, 2010), with a growth of 38 percent between
the years of 2000 (154,000) and 2009 (213,000) in the OECD countries (Auriol, Misu,
& Freeman, 2013). The recent population demand for doctoral education is not an
arbitrary case. Even, regionally, the requirements of the Bologna Declaration of 1999
and Lisbon Strategy of 2000 encourage member nations to develop innovative and
rigorous doctoral programs for the sake strong and competitive European higher
education (Kehm, 2006). Also, some of prominent universities in the United States
launched a project (PhD Completion Project) for enhancing the quality of doctoral
education, through releasing data-driven reports from the member universities of the
project (Council of Graduate Schools, 2010).

Similar to the respective OECD trend, Turkey has substantially experienced a
dramatic increase in the doctoral recipients (65% from 2002 to 2012), as well.
Doctoral recipients have reached 4,5000 annually in Turkey, making the country as
the 12 among OECD members (OECD, 2016). However, the sole numbers reported
may not provide an extensive source of information about how the recent growth of
doctoral degree earnings in Turkey contribute to the assumed role of universities,
which are regarded as promoting intellectual capital, increasing research capacity and
accelerating the formation of innovative culture (Loyalka et al., 2014). As a result of
this concern, some cross-national tertiary education indicators released by OECD are
examined to explore relative performance of OECD countries in doctoral education.
The selected indicators are as follow: number of doctoral recipients annually,
percentage of PhD holders in total tertiary education population, share of
international students in doctoral student population, R&D investments in tertiary
education, and international mobility of students seeking for doctoral degrees abroad.
This comparative perspective is likely to reveal at what aspects Turkish doctorate
fails or achieves, thereby providing practical and theoretical implications for the
stakeholders of Turkish Higher Education.

Keywords: Doctoral students, Comparative education, OECD countries.
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UNIVERSITIES AS ANCHOR INSTITUTIONS: ECONOMIC AND SOCIAL
POTENTIAL FOR CITY DEVELOPMENT

Assist. Prof. Dr. Omer CALISKAN
Bozok University, Turkey
omer.caliskan@bozok.edu.tr

ABSTRACT

Throughout the history, universities have been recognized as institutions
playing a leading role in the economic, social and political development of the cities
where they are established (Bender, 1988). Especially in emerging economies, the
importance of universities is also emphasized (Hazelkorn, 2015) and accordingly
those developing countries are taking important steps towards strengthening higher
education infrastructure, depending on the fact that universities will promote
intellectual capital, increase research capacity and accelerate the formation of
innovative culture (Loyalka et al., 2014).Within the framework of similar
expectations, universities have been established in every city of Turkey especially
since 2000, and significant efforts have been made to develop these universities
(Cetinsaya, 2014). Academic investigations on city-university interaction/partnership
in our country reveal that universities provide significant economic and cultural
contributions to the cities where they are founded (Ozbay, 2013; Torun, Oztiirk ve
Gelibolu, 2009). However, it has also been reported that there are cities in which
interaction between university and city is better than others (e.g., Karadag & Yiicel,
2017). In this sense, it may be plausible to take advantage of the good practices that
are being made towards university-city cooperation in our country as well as in
different countries.

Bearing this in mind, the purpose of this study is to discuss the potential effects
(economic, demographic, political, social, educational, cultural and infrastructure
dimensions) that Bozok University can make in Yozgat region in a regional scope
and to explore good practices that have been applied as part of city-university
collaboration in the World and Turkey. Within the scope of the study, there will be
references to the existing literature and examples of what the universities have done
on this topic across the globe. The bulk of data obtained through literature review and
good practices will be discussed with respect to the particular case of Bozok
University.

Keywords:  City-University  Partnership; ~ Emerging  Economies;
Institutionalization; Bozok University
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TECHNOLOGY-ASSISTED FLIPPED CLASSROOM APPROACH TO
ENHANCE STUDENT EXPERIENCE; PRACTICE-BASED INSIGHTS

FROM HIGHER EDUCATION

Assist. Prof. Dr. Munirah M. ALABOUDI
Ibn Haldun University, Turkey
munirah.alaboudi@ihu.edu.tr

ABSTRACT

With the constant advancements of the 21st century in every field, education
has become at the forefront of innovation. In addition to the introduction of
technology in the classroom, teaching models and pedagogies are also under constant
revision and one of the most popular innovative models is the “flipped classroom”
approach. It is basically an opposite of the traditional classroom model where
students are usually passive— mostly listening and watching the instructor introduce
background and new information with minimal interaction, debate or discussion. The
flipped classroom model entails that instructors reverse the traditional presentation
methods of classic teaching away from what instructors are saying to focusing on
how students are learning and retaining knowledge through an increased focus on
student-centred discussions and the utilization of technology. This article presents a
pragmatic view of technology-assisted flipped classroom model in the context of
higher education. This qualitative case study research is based on insights and data
collected during an undergraduate college-level course in the United States at a
college of education, specifically, a teacher preparation course. Student feedback and
evaluations were collected and analyzed as data sets to assess the utilization of such
a model in a higher education context. The results show some important aspects of
the flipped classroom which delivered promising results, especially with the use of
specific technology tools increasing student voice and facilitating self-assessment,
therefore, self-tracking. However, there is still more work to be done around student
engagement and buy-in to the flipped classroom pedagogy. This work has significant
implications for teaching practice, whether for K-12 or higher education contexts, as
it illustrates the potential of turning passive learners into active ones who optimize
their learning experience with the assistance of an invested instructor. This research
discusses the applicability of such concepts under several observed conditions
including mutual buy-in as well as facilitating a safe, learning-inducive environment.

Keywords: Flipped Classroom; Blended Learning; Higher Education;
Technology and Education
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DIFFERENTIATING UNIVERSITIES THROUGH BRAND POSITIONING
STRATEGIES AND ITS ASSOCIATION WITH RANKING

Dr. Onder KETHUDA
Diizce University, Turkey
onderkethuda@duzce.edu.tr

ABSTRACT

Applying brand positioning strategies, one of the most important marketing
strategies, to university is challenging. One of the reasons of this is that there are no
accepted generic positioning typologies and strategies for universities. The aim of
this paper is to contribute this area by unveiling ways for universities to differentiate
themselves on a favorable position to prospective undergraduate students. In other
words, this paper aims to develop generic typologies and their bases (positioning
strategies) and the association between strategies and ranking on universities. To this
aim, universities in the UK, that has one of the most commercialized higher education
systems in the world, are chosen as population of the research. The pages named
“why to choose us?” on the websites of the universities are aimed to be analyzed
because of the fact that those pages are aimed to convince prospective undergraduate
students to choose the university. To this aim, universities are classified through
cluster analysis based on the eight different variables and data from widely accepted
guide namely The Guardian University League Table 2018. The seven different
clusters have occurred. Taking into consideration the number of member in each
clusters, number of sample were determined 3-8, totally 41 universities. To analyze
the text in those pages content analysis was employed. The inductive approach was
applied in the process of coding and generating sub-themes (typologies) and themes
(strategies). Both semantic and latent meanings were coded in the process. In this
process 90 different codes were generated and totally 1065 coding were conducted.
Based on those codes, 35 different typologies and 8 strategies have been generated.
Those strategies are; to identify the association between clusters of universities and
positioning strategies correspondence analysis was performed. Correspondence
analysis is a multivariate exploratory statistical method that helps us to uncover and
interpret relationship between multivariate categorical data, and it affords a graphical
representation of the pattern in the data. To prepare the data for correspondence
analysis, doubled contingency tables were generated. Results of this analysis indicate
that a two dimensional solution explains 0.85 of the total inertia and the correlation
between these two dimensions is quietly low. The overall contribution of each of
seven strategy and each cluster to the all three dimensions are larger than 0.50 (50%
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contribution) and therefore all are acceptable. According to results, Cluster 1 (C1) is
similar to C2, and they both are associated with research Quality and Top of the
Range more. C3, C4 and C5 are similar to another and they are more associated with
Graduates prospects, Location and Campus Life Experience. On the other hand
universities in C6 and C7 are not associated with any of the strategies. Based on these
results universities in other countries are advised to peruse a topology based on the
strategies that are associated with its clusters on the ranking lists.

Key words: Brand positioning, Ranking, Higher Education Institutions, UK
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THE DETERMINANTS OF COUNTRIES’ ACADEMIC
ATTRACTIVENESS FOR HIGHER EDUCATION

Dr. Onder KETHUDA
Duzce University, Turkey
onderkethuda@duzce.edu.tr

ABSTRACT

Student mobility has economic, cultural and scientific benefits to both home
and host countries. Therefore, competition between countries to get bigger share on
the international student market is getting fiercer continually. Countries evaluate
higher education as a service export sector and to make bigger their share on this
sector, they aim to increase their academic attractiveness. The aim of this paper is to
identify influence of determinant of academic attractiveness of countries. To this aim,
first theoretical model was developed. Then second hand data released by UNESCO
and some other organizations were analyzed to test the model and to understand how
much every variable explain variation in academic attractiveness of countries.
Population of the research consists of first 50 countries hosting most international
students in the world. Due to the fact that second hand data were used, no sampling
method was applied. The data analyzed by Smart PLS, called a soft Structural
Equation Modeling (SEM). Unlike covariance-based structural equation modeling
(i.e. Lisrel or AMOS), Smart PLS can be employed by non-normally distributed
dataset, small sample sizes, and formative measurements. Theoretical model consists
of variable of quality, reputation, internationalization, language, job opportunities
while studying and after graduation, attractiveness of the country, distance to home
country, affordability, and role in the global economy. Results indicate that
theoretical model is partially supported by the data. Quality, reputation, language, the
attractiveness of country, role in the global economy, and internationalization has a
significant effect on the academic attractiveness of countries, whereas variables of
job opportunities while studying and after graduation, distance to a home country,
and affordability have not. These results are partially approving results of previous
researches that indicate that relationship between affordability and students’
preferences are non-linear. Same might be thought for the job opportunities while
studying and after graduation, distance to a home country. As long as higher
education of a country has guaranteed quality and reputation, international students
are tend to choose these countries. Based on the results, countries that aim to increase
their share on international higher education market are strongly advised to develop
a system that grantee the quality and produce reputation before thinking about
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affordability issues, like price, and job opportunities. Although linear relation
between distance to the home country and academic attractiveness, literature
indicates this is one of the important variables affecting international students’
choice. Countries are advised to take into account the geographical distance while
determining a target market for their higher education. They are also advised, based
on the results about language, to have education programs in English and to target
the countries that they have historic relations. Internationalization level of a country
is a parameters of how well higher education system is designed for international
students. So increasing international student number might help countries to attract
more international students in the future. Due to the fact that some variables, like the
attractiveness of country and role in the global economy are not easily controlled, no
recommendations were done about them.

Key words: Academic attractiveness, International students, Higher
Education
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DIFFERENT SITUATIONS, DIFFERENT VOICES: ATTRIBUTIONS OF
STUDENT ATTRITION

Dr. Hasan Yiicel ERTEM
METU, Turkey
hyertem@gmail.com

Assist. Prof. Dr. Gokce GOKALP
METU, Turkey
ggokalp@metu.edu.tr

ABSTRACT

Graduate education, as an important part of higher education, shapes the career
planning, professional development, and expertness skills of the graduates. In
Turkey, there are 480214 Master and 91267 Doctoral students in the Graduate
Schools (The Council of Higher Education, 2017). Despite the charm of graduate
education, the graduate students do not go on their education in a regular way.
Unfortunately, a serious amount of these students neither reregister in the semester
nor attend in the courses although they were enrolled in the graduate programs (Ertem
& Gokalp, 2016; Hiirriyet, 2015). There are organizational and individual reasons for
student attrition, which may be attributed to some factors. Gardner (2009) conducted
a research in order to investigate attrition attributions by faculty and doctoral student.
The author found that one third of the students declared departmental issues as cause
to attrition whereas any faculty did not mention about departmental issues.

Student attrition is one of the most frequently studied topics in international
literature. To illustrate, Studies in European context (Di Pietro & Cutillo, 2008; Smith
& Naylor, 2001, Yorke & Longden, 2008) showed that personal factors were more
dominant on student attrition than institutional factors while studies in U.S. context
(Crede &Borrego, 2014; Demetriou & Schmitz-Sciborski, 2011, Geisinger & Raman,
2013; Lovitts, 2001) focused on historical development, attrition rates, causes and
consequences of attrition, ways to improve student retention, and demographics in
particular to race. However, studies in Turkey focus on more limited context like
dropout problem (Biilbiil, 2012; Ozbas, 2010; Simsek, 2011) and unidimensional
problems like attendance, infrastructure, and academician problems (Coruk, Cagatay,
& Oztiirk, 2016; Nayir, 2001, Seving, 2011). Therefore, there is a need for studies
investigating student attrition in graduate education in Turkish context in-depth. In
this respect, the current study aimed to investigate perceptions of students and faculty
about student attrition through Attribution Theory.
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The design of the current study was phenomenological study in which
experience of phenomenon and its meanings for individuals are investigated (Gall,
Gall, & Borg, 2003). Sample consisted of five non-persistent graduate students, six
persistent graduate student, two advisors, and three graduate school administrators
who were selected within purposeful sampling from same field in a public university.
Four semi-structured interview forms were administered to participants. Content
analysis was performed to analyze qualitative data.

The results showed that graduate persistent students underlined organizational
factors while others mostly attributed attrition to personal factors. Relation with
advisor, department, and finance drew attention as organizational factors causing
student attrition while attandance, delaying military, and family were personal factors
affecting attrition.

Keywords: Student attrition, graduate education, attribution
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WHICH UNIVERSITIES ARE MORE INNOVATIVE? RE-EXAMINATION
OF REUTERS’ THE MOST INNOVATIVE UNIVERSITY RANKINGS

Assist. Prof. Dr. Baris USLU
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ABSTRACT

The prominent mission of modern universities, also called ‘third mission’, is
to empower the knowledge-society structure in their countries through
entrepreneurial activities. Third mission especially underlines the contribution of
universities to the knowledge-based economic development transferring innovative
technologies to the industry. Such innovative technologies are generally identified
with patenting; thereby, innovative universities are largely described with their
success of patent acquisition and their commercial impact. Using similar criteria
(Total Patents Filed, Patents Granted, and Commercial Impact), Reuters forms a
ranking to define the most innovative universities in the world. However, they take
neither the combination of the scores from these three categories nor the research
budget of the universities into account. Here, an interesting question raises: Which
universities are more innovative? Universities that use large amount of research
budget to produce a higher number of patent files or universities that use less amount
of research budget to grant a higher number of patents with a bigger commercial
impact? To answer such a question, this research focuses on the re-examination of
Reuters’ the Top-100 Innovative Universities in 2017. The research data were
collected from three category scores in the website of Reuters’ the Most Innovative
University Rankings and from the universities’ (or governmental units’) websites for
their research budget. To re-examine the Reuters’ Rankings, five steps comparative
analysis was designed. First, the universities were re-ranked based on their patent
application; only two universities keep their places in the rankings. Second, they were
re-ranked based on their granted patents; only one university has the same rank.
Third, the ranking was re-designed in accordance with the ratio of the university’s
commercial impact score to the world average commercial impact; only two
universities are in the same rank. Fourth, the rankings were re-assessed adding the
score obtained multiplying the number of granted patents with their commercial
impact ratio to the number of patents filed; there is no university keeping its place in
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the new rankings. Although the data collection for universities’ research budget is
still ongoing, the amount of research budget for 67 universities could be collected
from their websites (and they were re-ranked up to 67). As the last step of the analysis,
taking no commercial return for each patent application into consideration, the
research budgets were only divided to the score obtained multiplying the number of
granted patents and their commercial impact ratio. The findings showed that only two
universities (among 67 universities) keep their rankings, and others drop down to 45
or climb up to 51 places. The research also revealed that the world’s most innovative
universities in real terms of spending less money to produce more patents with greater
commercial impact have highly different rankings, which do not reflect their actual
innovative success, in the global or regional lists of Reuters’ Innovative University
Rankings. As a result, beyond the financial power, universities need to ensure
different factors, such as a highly flexible organisational design to support creative
intelligence of researchers, as in highly innovative, adhocracy-type institutions of
Henry Mintzberg.

Keywords: Innovative University, Reuters’ Innovative University Rankings,
Reuter’s Ranking Indicators
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ABSTRACT

In Pakistan, there are no comprehensive transition programs to assist visually
impaired school leavers to find employments. The study has a distinctive value of
highlighting a serious issue of unemployment in visually impaired adults as the rate
of unemployment for people with visual impairment has reached alarming
proportions in Pakistan. Most of them are seen on the roads protesting against the
government for their rights to employment. Their demand is to increase their
percentage of quota in government jobs and discrimination against people with
disabilities should be condemned. They should be given equal chances of
employment like their sighted counterparts. On the other hand, private sector is
reluctant to hire visually impaired individuals as employees because they feel that
their impairment is a hurdle in their job performance, ultimately affecting the growth
of their organizations. Community has also failed badly to meet the educational,
employment and other requirements of pupils with visual impairments. Against this
background, it was felt necessary to find out more about the real situation on the
ground through a study on the transition experiences of employed visually impaired
from school to work place and independent living. \r\n The study was conducted to
explore and analyse the transition experiences of employed visually impaired adults
in this school to community movement. The problems faced by visually impaired in
getting employments, the provision of transition services and role of community in
transition process were the thrust of the study. The study was carried out in Lahore
district of the province Punjab. A mixed quantitative and qualitative (Quan— qual)
research design was used in the study. Using questionnaire, data was collected from
120 employed visually impaired adults. Focus Group Discussion was used to collect
data from the 5 employers of visually impaired employees. Purposive sampling
technique was employed to collect both the quantitative and qualitative data
respectively. Data collected was analysed by using descriptive and inferential
statistics. The study established that visually impaired were not guided properly and
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no formal transition plans for career development were established and implemented
during the school years. It was further established that vocational and technical
trainings were provided to them but not according to their interest and aptitude, and
ultimately failing to meet the requirements of the job market. The study revealed that
inappropriate reactions of the society towards blindness enhanced the level of
difficulties they faced in the transition process. Role of professionals had been passive
and non-productive in the school to employment transition. The study further
established that government quota for the employment of visually impaired is not
proportionate whereas private sector avoids to hire visually impaired as employees.
No significant differences were revealed in the transition experiences of employed
visually impaired adults on the basis of gender, living area and job sectors in the
study.

Keywords: Transition, Transition planning, Experiences,Visually Impaired,
Career Development
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ABSTRACT

Universities both internationally and nationally face an array of challenges that
often threaten the existence of institutions of higher learning. These challenges are
relevant to all institutions of higher education and they demand global leadership
attention. In addition to these challenges, there exists a growing expectation for
leaders in higher education to understand the goals, needs, and perceptions of the
many diverse stakeholders who maintain an interest in universities and colleges.
Higher learning system in the Asian region is facing new challenges, namely
limitation of resources, massification, privatization and corporatization, information
and communication technologies, globalization, in addition to knowledge-based
society and knowledge-driven economy. Given this turbulent environment, there is a
vital need for increased attention to leadership development within universities and
colleges.

In order to become successful university leaders, aspiring administrators must
be prepared with the necessary knowledge, skills, and attitudes to assume their future
roles. A key line of research in leader development addresses the identification of the
competencies (skills, knowledge, attitudes and abilities) that enable persons to
exercise leadership functions in working environments. It is normally accepted that
human competency development emerges, born talents apart, from the interaction of
two main sources: experience and education.

The modern era of accountability has caused both practitioners and researchers
to advocate that leadership preparation programs must include features not essentially
a decade ago and should frequently evolve to meet new requirements. So, the purpose
of this research is to track the past studies on university leadership preparation
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programs of selected countries and the program insights to tailor the requirements in
order to best prepare administrators for their future roles.

Keywords: University Leaders, Challenges, Competencies, University
Leadership Preparation Programs, Leadership Development.
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ABSTRACT

Due to the growth of universities in recent years, the presence of women has
been increased in the community throughout the country, Iran. Likewise, the
proportion of female faculty members has also been proliferated. At the present, 25%
of the faculty members of Iranian universities are women who work as lecturers,
assistant professors, associate professors, and professors. Along with this change, a
question is raised whether female faculty members have crossed the glass ceiling? In
other words, what is the role of women faculty members in top- level management
and policy formation positions at Iranian universities? The current article employed
qualitative methodology to interview 17 Iranian women faculty members with a track
record of 20-30 years of work experience at universities. The researchers investigated
and analyzed the interviewees’ emotions and thoughts regarding their roles in
decision-making and policy-making at universities. In addition to interview, also
reviewed the content of documents of the Supreme Council of the Cultural
Revolution (also called Supreme Cultural Revolution Council or SCRC), Academy
of Sciences of Iran, and management university policies. The findings of the present
research revealed that female faculty members have the practical sound knowledge
and confidence that they required for their positions; and also nothing was discussed
in the relevant documents on the gender of managers. Based on this evidence, the
level of women’s participation in decision-making and planning in higher education
institutions is far from the ideal, and there is a significant gap between males and
female’s faculty members, especially at professor and associate professor levels. In
spite of women’s remarkable success and achievements in accessing the higher
education system, policy-making positions are still resisting and preventing women
from entering these areas. However, organizational and cultural factors, as the serious
hindrance, obstructed the female faculty members’ success to achieve top-level
managers and policymakers’ positions at universities. Therefore, given the incredible
expansion of universities, it is necessary to eliminate the invisible glass ceiling at
universities by changing organizational policies for better development of scientific
and cultural exchanges with other countries.

Keywords: Female faculty members, glass ceiling, university policies,
universities in Iran
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ABSTRACT

As the World becomes more globalized, need for well-equipped people is
increasing each day. Knowing at least a foreign language, having a good command
of current issues happening all around the world and combining interdisciplinary
skills with one’s major field are among the characteristics demanded by today’s
competitive world. Although students are exposed to intensive educational programs
at universities, it is almost impossible to provide all the skills that they will need in
the future with classroom teaching. This fact makes implementing extracurricular
activities that facilitate foreign language learning process by combining current issues
with English learning. In this regard, Model United Nations (MUN) is an important
extracurricular activity for university students from any faculty since the main
prerequisite to participate in MUN activities is to be enthusiastic for practising
English in an authentic environment provided by real life situations. It is a well-
known fact that although cognitive factors play an important role in learning a foreign
language, affective factors have an undeniable influence on learning process.
Therefore, teachers should be aware of this fact and they should create opportunities
for language learners so that their affective factors such as motivation, enthusiasm
and attitudes towards learning a foreign language can be positively affected. As an
extracurricular activity, MUN conferences are held all around the world by different
institutions each year providing opportunities for language learners to practise their
language skills as well as to increase their world knowledge by meeting new people
and learning about current issues happening in different regions of the world. In this
paper, Model United Nations as an extracurricular activity, will be explained in
details and its contributions to foreign language learning process will be discussed
from different dimensions of language learning process.

Key Words: Model United Nations (MUN), extracurricular activity, foreign
language learning.
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TRAINING THE FACILITATORS OF LEARNING: PROFESSIONAL
DEVELOPMENT PROGRAMS FOR STUDENT ASSISTANTS

Dr., Yuki KANEKO
Sabanci University, Turkey
yuki@sabanciuniv.edu

Dr. Emine Stiphan BAKKAL
Sabanci University, Turkey
suphanbakkal@sabanciuniv.edu

ABSTRACT

Transformation from traditional to student-centered learning environment
prompts the change of students' role from passive to active learners as well as the
teachers' role "from sage on the stage to guide on the side". The focus shifts to what
students learn rather than what teachers teach, and such a change requires conscious
effort with lots of practices especially for the teachers with the use of new teaching
methodologies.\r\n\r\nIn 2013, we redesigned our freshman science course with a
student-centered course design, where all in-class components take place in active,
collaborative learning environment. The contents of the course emphasize scientific
critical thinking and scientific literacy discussed through four modules, in which the
students probe four open scientific question closely related to our daily life, using
basic scientific concepts from physics, chemistry and biology. The course is a part of
our university's core curriculum, which all freshman students are required to take
regardless of their intended majors. It, therefore, has large enrollment (>1000 students
per semester) coordinated by a large teaching team including faculty members,
graduate teaching assistants, and undergraduate learning assistants. It is crucial that
all new members of the teaching team are well aware of the pedagogy behind the
course and equipped with the necessary skills to become effective facilitators in
student-centered learning environment. To address this, we developed two
professional development programs specifically for student assistants in our course:
one for graduate teaching assistants and another for undergraduate learning assistants
who have previously passed the same course. Both assistants work with students in
the course during the lectures and problem-solving sessions as facilitators of
discussions and learning. So far we have had 54 graduate students and more than 200
undergraduate assistants going through these programs.\r\n\r\nin this talk, | will share
the contents and example activities of these professional development programs as
well as largely-positive outcome based on qualitative survey results and observations.
The programs clearly benefit the assistants to become better educators, leaders, and
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learners themselves, and have now become indispensable for the success of this
freshman science course. Although the programs were developed based on our needs
for the student assistants in the science course, the programs are not discipline
specific nor only for assistants: we are currently expanding the programs to include
faculty members within and outside of our university, the status of which will also be
presented.

Keywords: Teacher training, Assistant training, Integrated science, University
freshman
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"AMONG OTHERS" PROJECT - OLD PROBLEMS NEW CHALLENGES

Dr. Dorota BAZUN
University of Zielona Gora, Poland
d.bazun@is.uz.zgora.pl

Assoc. Prof. Mariusz KWIATKOWSKI
University of Zielona Gora, Poland
m.kwiatkowski@is.uz.zgora.pl.

ABSTRACT

The challenges of contemporary life are connected with many features such as
diversity, mobility and change. The situation creates very high expectations and it is
especially difficult for the young people coming into adult life. “Among Others" —
project is an international initiative for students which aim is developing their
intercultural competences. The project has been implemented for several years and
the program is modified depending on the needs and changes.

Intercultural competences are a mixture of knowledge about cultural
differences and they also contain ability to initiate or if it is possible also to build
positive, intercultural contacts and relationships. The process of building such
competences needs at least the basic knowledge about cultural differences and
understanding how it they can influence behaviour. During workshops students are
developing ability of establishing intercultural contacts. Process of understanding
some aspects of different culture can also help to tolerate attitude towards diversity.
The project is collection of complex activities but the most important part of it are
workshops for students. The trainers combine methodology of non-formal and formal
education. A few countries are involved in the project. However ways of
implementation of the competences differ in the countries. That is why there is also
an added value of being able to exchange their practices and experiences during
annual meetings which take part regularly every year. In addition to the possibility of
students acquiring new competences the project "Among Others" is also one of
opportunities to modernize agenda of higher education. The results are present in
curricula and also the ways of organizing the process of education. The other
additional aim is promoting the the recognition of non-formal and informal learning
within higher education institutions.The aim of the paper is to present how the
assumptions of the project are implemented and what problems and challenges arise
in relation to such phenomena as: radicalization of youth, crisis in connection with
the influx of refugees to Europe, nationalist tendencies, etc.

Keywords: intercultural education, non-formal learning, cooperation
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NON-FORMAL METHODS OF LEARNING IN FORMAL SURROUNDING.
EXAMPLES OF GOOD PRACTICES

Assoc. Prof. Mariusz KWIATKOWSKI
University of Zielona Gora, Poland
m.kwiatkowski@is.uz.zgora.pl.

Dr. Dorota BAZUN
University of Zielona Gora, Poland
d.bazun@is.uz.zgora.pl

ABSTRACT

The aim of the paper is to discuss the possibilities of using non-formal methods
at universities. Modern education systems should respond to the changing needs of
students as future employees. The shape of a labor market is very flexible and it is
pretty complicated to predict what kind of competences is going to be needed in the
next decade. Meanwhile, in many cases, changes in education systems are slow and
one can still get the impression that in some places the traditional way of education
still prevails. Education, which is based on the student's passive participation in
classes, in which the lecturer's dominant role becomes more and more anachronistic.
Yet still is being practiced in many places. One of the ways to supplement and make
modern education systems more flexible is to use learning methods that originate
from non-formal education.

Another goal of the presentation is to present educational projects that are
implemented in cooperation with universities, in which various forms of knowledge
transfer and skills development have been used. The authors trying to answer one of
key questions of the conference "How can we redefine the duties and responsibilities
of higher education in the three main pillars of education, research and societal
impact?" present three case studies of projects. The first one is an example of
educational project which aim is to develop students' intercultural competences. The
project "Among other things" was originally implemented in Poland and in
subsequent years joined subsequent partners from other countries. The target group
are students of social and humanities, who in the future will work in a culturally
diverse environment in their work. The second one presents the way how the
education of students can be combined with the research run by them and how the
results of the process look like. The second project "In Between" combines
educational and research values. Using research tools derived from the oral history
trend, students are involved in collecting the history of residents of various European
border areas. Getting to know the cultural and historical background of the region
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and learning the methodology is a prelude to research carried out in the field. The
acquired data is jointly developed and presented by the youth. The third project
involving the implementation of postgraduate studies in the field of revitalization is
a combination of several forms of work. One of them is the design method. But the
introduction to the development of the social revitalization project is to prepare and
conduct a diagnosis of the given area, taking into account the specificity of the
inhabitants.A common feature of these three projects is the inclusion of non-formal
learning elements into the classical university education system. Based on the
examples presented in these three case studies, we would like to present how non
formal learning can adequately complement and enrich university education. On
selected examples, we will also illustrate how significantly the level of students'
satisfaction with the educational process is increased.

Keywords: non-formal, project design, method, good practices, higher
education

181



a e

YUksekogretim

%
Ca"ég}ﬁ%}ié The 3™ International Higher Education Studies 11-13 October 2018 / KAYSERI AGU

(RE)DESIGNING OF TURKISH EDUCATIONAL SYSTEM AND SCHOOL
MANAGEMENT COURSE

Ar. Gor. Seda OKUR
Middle East Technical University, Turkey
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Prof. Dr. Cennet Engin DEMIR
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ABSTRACT

The aim of the study is to provide an example of designing undergraduate
courses especially in terms of its instruction to help especially novice instructors
because designing courses at university level is one of the challenging issues for
especially novice instructors. As Davis (2009) states in designing or revising a course,
faculty must consider what materials to teach, how to best to teach it, and how to
ensure that students are learning what is being taught. With this purpose, Turkish
Educational System and School Management course has been selected. The course is
considered to be important because it gives teacher candidates an overview of the
basics of the Turkish educational system. Besides, they also become familiar with the
school management issues. Regarding the fact that school managers are selected
among teacher, it is also important for them to be aware of management issues.
Considering the importance of Turkish Educational System and School Management
course, this study aimed at (re)designing it to meet the needs of the students and
instructors offering this course. For this purpose, utilizing a mixed-study design needs
analysis were conducted with 66 (out of 220 in total) students and 4 instructors ( out
of five in total). Furthermore, a lot of syllabus from different instructors, course books
used in this course and other related documents were also examined. The results
showed that there exists a need for revision of the course content and of the
instruction. It was seen that such a revision is especially needed for the second part
of the course where the students learn management theories. It was revealed that the
students have difficulty in establishing relationships between abstract management
theories and real life, believing that such theories will be unnecessary for them.
Besides, students in the study expressed they would like to have more discussion and
brain storming activities in their classes. When it comes to instructors, they expressed
that they have problems regarding the preparedness of the students for the course and
students were are not good at thinking comprehensively in classroom discussions.
Using Dick and Carey (1978) instructional design model, the course is (re)designed
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to make the course more student- centered and to foster teacher candidates' critical
thinking skills regarding needs analysis conducted, document analysis, and
observations. By offering a differentiated instruction through case studies, group
work activities, a lot classroom discussions, and active preparation techniques for
students for the course, the study aimed at helping especially novice instructors to
review their instruction. Besides, some revision was also made in the course content.
One of the lesson plans designed for course was field tested and field testing results
showed that the methods and techniques offered by the study was successful as both
the students and the instructor in the field testing gave positive feedback on the
design. Thus, it can be concluded both the design process and the results of the study
can be seen as a good example of how to teach and design courses in higher education.

Keywords: Dick and Carey, course design, needs analysis
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CHARACTERISTICS OF GRADUATE PROGRAMS IN EDUCATIONAL
SCIENCES

Ogr. Gér. Dr. Ziya TOPRAK
MEF University, Turkey
ziya.toprak@gmail.com

Ogr. Uyesi Dr. Voklan YUCEL
Beykent University, Turkey
bvolkanyucel@gmail.com

ABSTRACT

A graduate degree is becoming increasingly accessible for working
professionals. Having this advanced level allows one to have in-depth knowledge and
competitive advantage about the job, which has led many teachers to look at advanced
programs. An appropriate graduate student tries to prefer detachment, establish
competitive relationships, do not stop the research of the faculty whereas a bad one
is disturbed by the competition, relatively dependent on others and hurt when he
thinks that there is no interest in the faculty. A graduate school can be a traumatic
experience. Many graduate students find themselves in heavy workloads,
unconcerned attitudes of the faculty, and ongoing constant pressure being assessed.
These students begin to develop strategies that will help them quickly change their
post-graduate education, refuse attention, and "get over the system™ (i.e., they only
meet grade requirements without participating in any real learning). For these
students, a graduate school is an unpleasant experience that can be tolerated, survived
and forgotten as quickly as possible. The present study aims to investigate the basic
features of graduate program at the doctoral level. Based on archival data and
documents provided by the programs, we analyze admissions criteria, curriculum
requirements, and graduation requirements. After identifying these characteristics,
we interview 10 doctoral students to investigate their perspectives and experiences of
these characteristics. We strive to see how these characteristics are experienced by
graduate students and whether there is a contradiction between what is stated by
graduate programs and what is experienced by students in terms of these
characteristics. \r\nThe present study aims to investigate the basic features of graduate
program at the doctoral level. Based on archival data and documents provided by the
programs, we analyze admissions criteria, curriculum requirements, and graduation
requirements. After identifying these characteristics, we interview 10 doctoral
students to investigate their perspectives and experiences of these characteristics. We
strive to see how these characteristics are experienced by graduate students and
whether there is a contradiction between what is stated by graduate programs and
what is experienced by students in terms of these characteristics.

Keywords: Educational Sciences, Graduate Programs, Doctorate, Curriculum
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FLIPPED LEARNING: PERSPECTIVES FROM PROFESSORS AND
STUDENTS

Ogr. Gér. Dr. Ziya TOPRAK
MEF University, Turkey
ziya.toprak@gmail.com

Ogr. Uyesi Dr. Voklan YUCEL
Beykent University, Turkey
bvolkanyucel@gmail.com

ABSTRACT

Flipped learning is a pedagogical approach in which the traditional concept of
class-based learning is reversed. Students are introduced to classroom learning
material, and classroom time is then used to deepen understanding by facilitating
peers and problem-solving activities. In the early 2000s, general expression was
introduced by teachers in the form of ‘inverted learning’, popularized by chemistry
teachers Jon Bergman and Aaron Sams and Khan Academy founder Salman Khan.
However, the concept of flipped learning goes far beyond this. In traditional learning,
students acquire knowledge in the context of a class and then send them to synthesis,
analyze, and evaluate it afterwards. In the flipped class, students learn before class
and use classroom time to apply and apply concepts and ideas through interaction
with peers and teachers. After the class, students reflect on their feedback and take
their learning further. Classroom time can be used to provide students with a basic
level of knowledge and understanding before class, to deepen learning and develop
higher-level cognitive skills. One of the main purposes of a disrespectful learner is to
remove students from passive learning and active learning that students are engaged
in collaborative activity, peer learning, and problem-based learning. In this context,
the role of the teacher is shifting towards the role of facilitator and coaching,
encouraging students to control their own learning. As a recently emerged
"pedagogical™ approach, flipped learning basically aims to reverse the traditional
classroom based instruction in order to create an individualized learning space. In a
typical flipped classroom, knowledge is delivered outside of classroom first, often
online, then in the classroom this knowledge is expected to be applied, analyzed,
synthesized and evaluated. This highly regarded approach is used in only one
university in Turkey, The MEF University. In this study, we investigate perspectives
and experiences of professors and students. We use a questionnaire to determine their
thoughts and experiences of flipped learning.

Keywords: Flipped Learning, Learning Space, Classroom, MEF University
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SENIOR LEARNING PROGRAMS IN HIGHER EDUCATION: HARVARD
AND BOGAZICI UNIVERSITIES

Ogr. Gor. Burcu Ertiik KILIC
Bogazici University, Turkey
burcu.erturkkilic@boun.edu.tr

ABSTRACT

The world population is getting older, and the studies on aging have become
important in recent years. The concept of "third age" has come into the agenda with
its discussions and interpretations. Universities, as the supplier of academic
knowledge and research, opened their doors to this senior population because of their
non-negligible numbers together with their needs for education. When the value of
education for the seniors was realized in aging societies, there appeared movements
basically in Europe and later in the USA, which includes universities and colleges for
the education of older learner. The names of these very similar movements are
"University of Third Age" (U3A) in Europe and "Institutions for Learning in
Retirement" (ILR) in the USA. Bogazi¢i University in Turkey pioneered this process
by opening Second Spring Academy (BUSSA) within its lifelong learning center in
2013, just 36 years after Harvard University's start of its Institution for Learning in
Retirement (HILR). The sample cases of HILR and BUSSA are used in this research
in order to analyze the functioning of these institutions in a comparative framework;
and thus, discuss the differences appeared during the adaptation of senior learning
system from Harvard to Bogazi¢i University. The implementation of the idea within
Turkish conjuncture appeared much more different from its inspired institution,
mainly because of the different originations in the philosophy of adult education,
resembling the general reflection of the social values and believes. In this study, we
will comparatively analyze the administrative, and academic information in the web
sites of two senior adult programs in higher education as the examples of this trend
in Harvard University in the USA, and Bogazi¢i University in Turkey, in order to
explore their administrative and academic discourses.

Keywords: Third Age, Senior Learning, Higher Education, U3A (University
of Third Age), ILR (Institutions for Learning in Retirement)
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LECTURE-FREE WEEK AS ATOOL TO IMPLEMENT ACTIVE
LEARNING UNIVERSITY-WIDE: AGU EXAMPLE

Prof. Dr. Biilent YILMAZ
Abdullah Giil University, Turkey
bulent.yilmaz@agu.edu.tr

ABSTRACT

Even though active learning methodologies are shown to be effective in
engineering education, there is still a significant resistance from the university
professors in Turkey and worldwide. Most of them believe that lecturing is
unavoidable, and they are there to teach the materials passively using audio-visual
aids or the whiteboard. However, there are serious indications of low-attendance,
student unsatisfaction, and low academic performance when sole lecturing is
performed. Lecture-free week (LFW) is a relatively new methodology to
induce/empower learning a specific topic without a formal lecturing of the instructor
in the classroom. It is important to note that any active learning methodology has to
be implemented by all instructors at least for one week each semester. This
methodology has been practiced in limited number of higher education institutions
(HEISs) in the world. In Turkey there are no HEIs other than Abdullah Giil University
(AGU) that implements lecture-free week. AGU has been using LFW approach since
2016 Fall semester. After 4-semester-experience the aim here is to share some
observations about the LFW at the School of Engineering at AGU.

The observations are the following: 1) The perception of the students about
LFW was not correct. They thought that the LFW meant no classes would be held
during the whole week. 2) The LFW was set at the fifth week of each semester;
however, the professors were let change the timing of the LFW in their courses
according to their syllabus. Because it has been indicated on the academic calendar
as the fifth week, the perception of the students was that they expected the instructors
to arrange LFW activities in that specific week. When the instructors changed the
LFW timing the students shared their disappointment as if the instructors did not want
to implement this novelty in their classes. 3) Active learning methodologies
implemented during the LFW varied between instructors and departments. Some
department chairs arranged that week for several site visits to the factories in the city.
Several instructors assigned a set of problems to be solved during the contact hours
in groups. One instructor expected students to solve a design problem in accordance
with the topic of the week. Another one used this week for the term project
presentations. Every instructor chose a methodology according to the materials to be
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learned. However, student perception was not positive about different
implementations of LFW by instructors. They expected consistency between
instructors and departments. 4) The number of attendees was very limited to the
information-sharing event before the LFW. This showed that most instructors think
that they knew already what they should do. However, the student feedbacks showed
that some of the instructors did not believe in this approach and they were not
knowledgeable about this week. 5) Engineering students mostly liked the activities
aiming at the design of a prototype, group work, and peer learning. They were not
positive about the sole problem-solving sessions during LFW. These observations
indicate that as AGU we need to work on this novel approach more seriously.

Keywords: lecture-free  week, active learning, experience-sharing,
engineering
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